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TAREK FOUAD
PARTNER, SHOROOQ PARTNERS

As we embark on a new era for gaming in the MENAP region, 
we must recognize the immense potential that lies within this 
vibrant and growing industry. Our report highlights the 
numerous opportunities for growth and development, and the 
critical role that collaboration and innovation will play in 
unlocking its full potential.

From the rise of mobile gaming and esports to the emergence 
of local gaming startups and the increasing interest from 
international investors, it is clear that the gaming industry in 
MENAP is poised for significant growth in the coming years. 
However, we must not forget the challenges that lie ahead, 
such as the need for technical upskilling of local game 
developers, the importance of nurturing homegrown IP and 
content, and the need for more collaboration between industry 
stakeholders.

It is only by working together, that we can create a thriving and 
sustainable gaming industry in MENAP. We must embrace 
innovation and collaboration, and continue to invest in the 
development of local talent and content, as well as in 
cutting-edge technology and infrastructure.

We stay committed to supporting and driving the growth of the 
gaming industry in MENAP. Let us seize this moment and work 
together to unlock the full potential of this exciting and 
dynamic industry.



THANK YOU TO ALL OUR CONTRIBUTORS 
AND PARTNERS



MARKET
DASHBOARD
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GLOBAL

MENAP

 GLOBAL GAMING MARKET (+9%) MOBILE GAMING CONSUMER 
SPEND (-5% YOY)

VC INVESTMENTS IN 109 DEALS

$201 bn $110bn $890mm

$10mm
RAISED BY SHFT PORTFOLIO

$2.8bn
MENAP GAMING MARKET 

(+10% YOY)

$6.1bn
PIPE INVESTMENTS IN 

4 DEALS
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GLOBAL 
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MOBILE GAME CONSUMER SPEND DECREASES 
BY 5% THOUGH DOWNLOADS SURGE TO 
90 MILLION IN 2022
DECELERATES DUE TO ECONOMIC DOWNTURN AND PRIVACY CHALLENGES

GLOBAL MOBILE GAME CONSUMER SPEND GROWTH ($bn)

The gaming app industry is facing challenges in 2023 due to changing macro 
conditions and privacy concerns. The market downturn has caused companies to 
prioritize profit over growth, affecting installs, costs, and revenues. Mobile gaming 
spend dropped by 5% in 2022 to $110 bn, despite increased downloads. Marketers 
face significant challenges with iOS measurement and optimization due to 
privacy changes, and enforcement of privacy guidelines restricts marketing 
campaigns. This forces marketers to rely on privacy-enhancing technology and 
data clean rooms are becoming more important for accessing user-level data in a 
compliant way.

2019 2019 - 2020 2020 - 2021 2021  - 2022 2022

85.76 14.77
15.29 -6.31 109.51

(Data AI, State of Mobile 2023)
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The impact of Apple's ATT has been massive, affecting overall 
numbers due to the high share of marketing-driven installs in 
gaming. Apple's focus on privacy requires user consent before 
collecting data. To address this, Apple introduced SKAN, a 
privacy-friendly way to measure ad campaigns without 
user-level data. The latest version, SKAN 4.0, offers 
improvements, but it may take most of 2023 for marketers to 
fully adopt and utilize its features.

Some gaming studios have achieved significant growth by 
focusing on the enjoyability factor and understanding their user 
base. As gaming app marketers are known for their data 
expertise, there is optimism that they will successfully adapt to 
the SKAN 4.0 framework. However, with the removal of the 
Identifier for Advertisers (IDFA) and the introduction of the 
SKAN 4.0 framework, there is uncertainty about how mobile 
gaming app marketers will respond and how this will impact 
the industry's growth.

APPLE ROLLING OUT ITS’ SKAN 4.0 IMPACTS IOS DOWNLOADS BY 5%

60%

31%

19%

8%

-10%

IOS ANDROID

-5%

2019 VS 2020 2020 VS 2021 2021 VS 2020

YEAR OVER YEAR % CHANGE IN OVERALL 
GAMING APP INSTALLS: 2019-2022

In the mobile market, despite significant industry headwinds such as the IDFA, we're seeing stability in downloads and spend, which 
are both significantly above pre-COVID levels. We're also seeing examples of studios adapting by either continuing to optimize LTVs 
or leveraging ad-revenue opportunities to a greater extent where possible. Across PC and console platforms, the market is growing in 
terms of engagement and revenue. For example, Steam CCU levels continue to reach record levels, and there's a packed launch 
pipeline with many highly anticipated AAA and indie titles launching this year. Overall, the gaming industry is adapting to 
market trends, and studios are finding ways to remain competitive and profitable despite challenges.
- Affan Butt, Founding Partner

(Appsflyer, 2023 )

DESPITE IDFA, STABILITY IN DOWNLOADS AND SPEND ARE BOTH ABOVE PRE-COVID LEVELS
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GLOBAL GAMING MARKET SET AT $201bn WITH PC & CONSOLE 
ACCOUNTING FOR 40% OF MARKET REVENUE

The PC and console gaming markets are still performing well after readjusting to the pandemic, with cross-platform strategies 
becoming more important. AAA and AA publishers are shifting towards service-based models and investing more in proven 
franchises, resulting in fewer new releases. Starting as a subscription service is a good way for new games to grow an initial 
audience. The semiconductor supply chain will improve, leading to a growing install base for PlayStation 5 and Xbox Series X|S, 
allowing for high-end game development. Companies will use hybrid monetization strategies such as in-game advertising to 
generate revenue, without disrupting immersion for dedicated players.

2023

Current Estimate Pre-Pandemic Forcast

$179.1
$160.58

2020 2021

$192.7 $189.6$173.3
$201

PUBLISHERS ARE SHIFTING TOWARDS SERVICE-BASED MODELS AND PROVEN FRANCHISES

GLOBAL GAMING MARKET SIZE ($ bn)
CURRENT ESTIMATE VS. PRE-PANDEMIC ESTIMATE

(Newzoo 2023, Konvoy 2023)
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To meet the demands of gamers, gaming companies need to offer an effortless 
subscription process and in-app purchases that have negligible impact on gameplay. 
This is critical to retaining users especially with rising UA costs. Gaming companies that 
successfully offer these seamless payment experiences will have the edge over their 
competitors, while those with friction-filled processes or whose payments repeatedly 
fail will get left behind.

A strong and reliable payment infrastructure is essential for the 
success of any gaming company, particularly as the industry 
grows rapidly with millions of players worldwide. It also enables 
gaming companies to expand their reach into new markets by 
catering to the different payment systems and needs of customers 
in different regions, offering a variety of payment options such as 
credit cards, debit cards, e-wallets, and mobile payments.

Digital 
payment methods

Physical 
payment methods

57%

12%

GAMING FINTECH INFRASTRUCTURE TO SURGE TO 
A $300bn MARKET BY 2025

GLOBAL PAYMENT PREFERENCE FOR GAMERS ACROSS MOBILE, PC AND CONSOLE

15% 
OF ALL GAMING 

PAYMENTS 
FAIL

To create a seamless payment journey in the gaming 
industry, understanding why transactions fail is 
crucial. Payments typically fail due to suspicion, 
technical issues, or human error. 

(Mckinsey, 2022)

GROWTH WAVE PRIMARILY DRIVEN BY ACHIEVING PAYMENT ACCESSIBILITY AND FRICTIONLESS EXPERIENCE
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The gaming payment space has seen the emergence of several players such as 
Xsolla, Razer Gold, Adyen, and Stripe. These companies provide solutions to gaming 
companies to overcome the challenges of failed payments and create a seamless 
payment journey for gamers. Xsolla, for instance, is a global payments platform that 
specializes in gaming and esports and processed over 1.5 billion transactions last year 
alone. Offering features such as fraud detection and prevention, chargeback 
management, and a wide range of payment options, these payment platforms help 
gaming companies to reduce failed payments, ultimately leading to a more 
successful business.

Another player that is leading the way in the gaming payment space, particularly in 
the MENAP markets, is Tamatem Games. Tamatem Games is a leader in publishing 
mobile games in the region, and has recently launched Tamatem Plus, a payments 
and distribution platform aimed at helping international game developers expand 
and unlock the full potential of the MENAP mobile games market. Tamatem Plus 
offers a one-stop-shop for players to top up their accounts using their preferred local 
payment method, making it easier for developers to monetize their games in this 
rapidly growing market. 

CHALLENGES IN PAYMENTS PROCESSING AND 
SECURITY IS DRIVING MORE COMPANIES TO 
DEVELOP THEIR OWN PAYMENT SOLUTION
THE TOP THREE REASONS FOR PAYMENT FAILURE IN GAMING

38%

36%

26% 

Suspicious

Technical Issues

Human Error

(Mckinsey, 2022)
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One of the significant challenges facing 
gaming companies today is the 
difficulty in fully penetrating the 
Arabic-speaking market, primarily due 
to the lack of access to alternative 
payment options in the virtual goods 
sector. 

As approximately 70% of the Arab 
population is underbanked and lacks 
access to traditional payment systems, 
gaming companies have been unable 
to target these users effectively. This 
limits the gaming industry's potential 
for growth in the MENAP region, where 
there is a significant appetite for mobile 
games. 

Furthermore, setting up a payment 
infrastructure can be a challenging, 
time-consuming, and 
resource-intensive process for gaming 
companies. 

It requires a significant level of 
commitment to understand the 
diverse regulations in each market, 
each with its unique payment 
integration requirements. 

Additionally, companies must ensure 
that their payment systems are secure 
and can handle the high volume of 
micro-transactions common in the 
gaming industry.

Faisal Bitar
Managing Director - Tamatem Plus

WHAT ARE SOME OF THE 
CHALLENGES FACING 
GAMING COMPANIES TODAY 
WHEN IT COMES TO SETTING 
UP A STRONG PAYMENT 
INFRASTRUCTURE?

Tamatem Plus is a payments and 
distribution platform designed to 
unlock the full potential of the 
MENAP market. We designed a 
seamless one-stop solution to ease 
the process of payments and 
distribution so that international 
developers can enter MENAP and 
gain full market access without 
having to worry about the issue of 
payments in the region. From cash 
and e-wallets to direct carrier billing, 
users and gamers can use Tamatem 
Plus to purchase any virtual good 
without a bank account and using 
their preferred local payment 

ABOUT TAMATEM PLUS
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HYPERCASUAL PERFORMANCE AND DEEP MONETIZATION STRATEGIES 
TO SHAPE HYBRID CASUAL AS A NEW GENRE

Hybrid-casual games, a new genre in the gaming industry, offer long-term engagement and retention by combining elements from 
different genres. By leveraging seamless payments, accessibility like hyper-casual games, and retention opportunities like mid-core 
games, developers can create a game that provides players with long-term goals. Higher retention rates are achieved as players have a 
reason to stick around for more than seven days. Hybrid-casual games offer developers the freedom to mix and match genres or 
redesign existing casual games, creating a separate genre with a longer player journey and different business model. 
Hybrid-casual games are here to stay and will continue to evolve, driving long-term engagement and retention for players.

2021 2022

$12.3$13.7
(-10%)

(-3%)
$6.0 $5.9

(-11%)
$3.4 $3.0

(+13%)
$1.7 $1.9

(+13%)
$1.6 $1.7

(-7%)
$1.6 $1.5

(-1%)
$1.9 $1.9

(-14%)
$2.1 $1.8

(-0%)
$4.8 $4.8

(-8%)
$4.9 $4.5

HYPERCASUAL

ARCADE

SIMULATION

PUZZLE

LIFETSTYLE

ACTION

TABLETOP

SHOOTER

SPORTS

STRATEGY

REVENUE OF TOP 10 PERFORMING GENRES ON APPLE IOS AND GOOGLE PLAYSTORE ($ bn)

(SensorTower, 2023)
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As a provider of purpose-built game 
development tools, AWS for Games has 
played a vital role in enabling game 
developers, publishers, and industry 
supporters to reach global markets 
quickly and effectively. 

With services and solutions from 
Amazon Web Services (AWS) and AWS 
Partners, developers can build, run, and 
grow their games with ease.

According to the MENAPT Gaming 
Industry Outlook for 2023, the MENAPT 
game customers are expected to focus 
on PC and console games, while indie 
studios turn to the cloud for support. 
Major studios and publishers will 
continue to develop mobile games that 
are achieving both regional and global 
success. 

This growth in the MENAPT gaming 
industry is driven by the adoption of 
new technologies, investments, and 
innovative game development 
strategies.

As the MENAPT gaming industry 
continues to grow, AWS for Games is 
committed to collaborating with game 
developers, investors, acceleration 
programs, and incubators to provide 
purpose-built game development tools, 
including services and solutions from 
AWS and AWS Partners. 

We are excited to support the growth of 
the MENAPT gaming industry and help 
developers build, run, and grow their 
games with cloud technologies in 2023 
and beyond.

Olivier Gemayel
Principal Business Development 
Manager, Games Investors
AWS for Games

Umut Ersaraç
Senior Business Development 
Manager, Türkiye & MENAP
AWS for Games

Amazon Web Services (AWS) is the 
world’s most comprehensive and 

broadly adopted cloud, offering over 
200 fully featured services from data 

centers globally. Millions of 
customers—including the 

fastest-growing startups, largest 
enterprises, and leading government 

agencies—are using AWS to lower 
costs, become more agile, and 

innovate faster.

ABOUT AWS

WHAT IS THE ROLE 
OF CLOUD IN HELPING 
STUDIOS SCALE?
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SELF-PUBLISHING NOW ALLOWS FOR MORE 
INCLUSIVITY IN THE PUBLISHING INDUSTRY

Epic Games Store, launched in 2018, has emerged as a major competitor to 
Steam with 60 million monthly active users, half of Steam's monthly active 
user base. The store has been profitable on a net basis since its launch and is 
investing heavily in exclusives to expand its user base. The store has recently 
opened up its self-publishing systems, enabling developers to maintain their 
own presence and update their materials and access more than 68 million 
active users monthly. Epic Games Store is trying to be different from other 
stores by not economically gatekeeping and giving developers as much 
freedom as possible. The PC landscape is shifting and proving to be robust in 
comparison to the mobile games landscape, and as Epic Games Store grows, 
it will hit a tipping point where developers can profitably choose to release on 
it first.

We believe in providing developers, players and creators with the freedom to 
choose competitive products and services that help them achieve their full 
potential. We are dedicated to providing the best-in-class tools and technologies 
that enable developers to bring their creative visions to life.
 
Our focus on empowering developers with the freedom to create exceptional 
games and immersive experiences is at the core of everything we do. We are 
excited to support Shorooq Partners, who share our vision for a vibrant and 
innovative game tech ecosystem

-Fasieh Mehta, UE Business Lead

DEVELOPERS NOW ARE ABLE TO ACCESS 68+ MILLION ACTIVE USERS MONTHLY THROUGH 
EPIC’ SELF-PUBLISHING STORE
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GENERATIVE AI IN GAMING WILL GROW TO BE A
$7.1bn MARKET IN 2032
GROWING AT A CAGR OF 23.3% YOY

Procedural content generation is another area where AI is used, creating new content, 
interactive stories, environmental conditions, levels, and even music automatically. 
Game AI can also tailor the game according to the player's ability and emotional state, 
even adjusting the difficulty of the game in real-time. 

In conclusion, AI has revolutionized the gaming industry, making games more 
immersive, challenging, and enjoyable for players. With the increasing popularity of 
mobile gaming, AI is expected to play an even more significant role in shaping the 
future of gaming.

MARKET SIZE OF GENERATIVE AI
IN GAMING 2022 VS 2032 ($ mm)

2022

$922
CAGR
23.3%

YOY

$7,105

2032

 (Market.US, 2023)

Artificial Intelligence (AI) has had a significant 
impact on gaming, especially on mobile gaming, 
providing a more immersive and exciting 
experience for gamers. Pathfinding is one area 
where AI is used, generating the game landscape 
based on the player's moves, playing style, in-game 
decisions, appearance, and techniques. Data 
mining using AI is used by game designers to 
understand player behavior and improve game 
design. 
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PRIVATE INVESTMENTS SHIFT TOWARDS FUNDAMENTALLY STRONG 
COMPANIES AND STRATEGIC CORPORATE INVESTORS DOUBLE DOWN 
ON ACQUISITIONS (1/2)

Investment activity in the gaming market has undergone significant fluctuations over the past year. However, the market has now 
consolidated after the post-pandemic boom, with global investments returning to pre-pandemic levels. This indicates a shift in 
investor focus towards backing fundamentally strong companies and products, rather than simply chasing market hype.
Despite the market consolidation, the gaming industry has seen a notable increase in global investments, with greater conviction 
being built by global investors. This has resulted in more investments being made in the sector, albeit with a greater emphasis on 
strategic investments.

The decline in public offerings is a clear indication of the general bearish market sentiment and the unstable economic situation in 
the US and Europe. As such, investors are becoming increasingly cautious about new public listings in such an uncertain climate. 
Instead, strategic investments have taken center stage, with deal value reaching a new record of $101.4 bn, compared to $23.4 bn in 
Q1-Q3 2021.

These figures highlight the importance of companies demonstrating their long-term potential and ability to generate revenue to 
attract strategic investors. Companies need to maintain a strong business model and product that can sustain growth and 
profitability in the long run. The shift towards strategic investments is a positive sign for the industry as it demonstrates investors' 
confidence in the potential growth and profitability of gaming companies. As the industry continues to evolve, it is crucial for 
companies to stay ahead of the curve and maintain their competitive edge to attract strategic investors and drive growth.

GLOBAL GAMING PRIVATE INVESTMENTS Q1 ($ mm) 

VC INVESTMENTS 

CORPORATE INVESTMENTS
M&A AND IPOs

2020 2021 2022 2023

$1,919

$246 $594 $1,812

(Investgame, 2022)

$2,308

$137

$761$541

In M&A, consolidation always has been and 
continues to be a core growth strategy for 
the large players. On top of this – the buyer 
universe is expanding; we’re seeing Private 
Equity players and Private Equity backed 
players looking to acquire studios with 
‘sustainable IP’ . The appetite for ‘good’ assets 
and IP is higher than ever as buyers look for 
new avenues of growth.
- Affan Butt, Founding Partner
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Embracer Group emerged as the top strategic investor, with 22 deals 
totaling $3.8 bn. Notable acquisitions included Asmodee for $3.1 bn, six 
acquisitions in August 2022 for $765 mm, and the purchase of three 
studios from Square Enix—Crystal Dynamics, Eidos-Montréal, and 
Square Enix Montréal—for $300 mm. One of the reasons behind the 
increasing deal value and the declining number of closed deals is the 
focus on acquiring and consolidating established companies. This results 
in larger deal values but fewer transactions overall.

Despite market consolidation, the gaming industry remains exciting for investors, with tremendous 
potential for growth and profitability. Today, the industry has become more accessible to players 
across the globe, leading to a surge in demand for gaming products and services. Strategic 
investments and acquisitions are playing a crucial role in driving growth in the market, as 
companies seek to expand their reach and diversify their offerings to meet the evolving 
needs of gamers. 
- Tarek Fouad, Partner

PRIVATE INVESTMENTS

M&A

PUBLIC OFFERINGS

TOTAL

3%

68%

29%

626 DEALS

NOTABLE INVESTORS

GLOBAL GAMING INVESTMENTS Q1’23
IPOs, M&A, CORPORATE

(Data AI, State of Mobile 2023)

PRIVATE INVESTMENTS SHIFT TOWARDS 
FUNDAMENTALLY STRONG COMPANIES AND 
STRATEGIC CORPORATE INVESTORS DOUBLE DOWN 
ON ACQUISITIONS (1/2)
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VC TICKET SIZES INCREASED BY 13% FOR SEED STAGE
COMPANIES AND 42% FOR SERIES A COMPANIES 

In the gaming industry, 
early-stage investments have 
seen a rise in average check 
sizes YoY, with seed rounds 
increasing by 14% ($4.2 mm 
vs. $3.7 mm) and Series A 
rounds rising by 43% ($28.7 
mm vs. $20.1 mm). 

Despite the decline in the 
number of deals, the gaming 
sector's growth has been 
steady, with early-stage VC 
investments indicating a high 
level of investor confidence in 
the sector's potenti and 
building conviction in its 
profitability. However, this 
means that investors today 
more confident in their 
investment decisions and 
willing to invest more capital 
in companies they believe 
have strong long-term 
potential. 

PRIVATE INVESTMENTS SHIFT TOWARDS 
FUNDAMENTALLY STRONG COMPANIES AND 
STRATEGIC CORPORATE INVESTORS DOUBLE DOWN 
ON ACQUISITIONS (1/2)

22 DEALS
$1,812

201 DEALS
$2,308

Q1-2022

103 DEALS
$761

TOTAL
$898

TOTAL
$4,119

Q1 2023

VC FUNDING Q1’22 VS. Q1’23 ($ mm)

(Konvoy, 2023)

6 DEALS
$137

AVG. TICKET
 $20.1

AVG. TICKET
 $28.7

AVG. TICKET
 $4.2

AVG. TICKET
 $3.7

EARLY STAGE INVESTORS KEEN ON DOUBLING DOWN ON WINNERS EARLY ON
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NOMINATE NOW

GET FEATURED IN OUR ANNUAL TOP 10 MENAP 
LIST FOR GAMING STARTUPS TO LOOK OUT FOR
Are you ready for the ultimate gaming showdown? It's time to unveil the Top 10 Gaming 
Startups in MENAP and showcase the brightest and boldest gaming innovators in the region 
that will be featured in our Annual Gametech Report 2023.

Help us discover the hottest gaming startups in MENAP. Whether you're a founder, investor, or 
corporate partner, nominate your favorite gaming startups to be considered for the Top 10 list.

This is your chance to show off the gaming startups that are pushing the boundaries, 
disrupting the industry, and making waves in the MENAP region. Don't miss out on the 
opportunity to be a part of the ultimate gaming showdown.

So, what are you waiting for? Nominate your favorite gaming startup now and let's unveil the 
Top 10 Gaming Startups in MENAP!

DEADLINE: 16TH OCT 2023
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The growth in the MENAP’s gaming market in 
2023 can be attributed to several factors. One 
of the main drivers is the increasing popularity 
of mobile gaming. The growth of mobile 
gaming is expected to continue in the region 
as more people have access to smartphones 
and affordable data plans. Additionally, the 
increasing number of game developers and 
publishers in the region. This has led to a surge 
in new games being released, which in turn 
has attracted more gamers to the market.  The 
rise of esports has also played a significant role 
in the growth of the gaming industry in the 
region. Esports has become a global 
phenomenon, and the region has seen an 
increase in esports tournaments and events, 
which has attracted a growing number of fans 
and players.

$1.8 bn
2022

MENAP GAMING MARKET POISED TO GROW TO
$2.8bn AT A CAGR OF 10% YOY

GAMING MARKET SIZE IN MENAP
2022 VS 2026

COMPOUND ANNUAL GROWTH RATE (CAGR) 
OF 10% YOY

$2.8 bn
2026

(Newzoo, 2023)
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...AND THAT GROWTH IS FUELED BY NEW ENTRANTS 
IN THE MARKET BUILDING CULTURALLY RELEVANT GAMES

GAMERS IN MENAP
2022 VS 2026

COMPOUND ANNUAL GROWTH RATE (CAGR) 
OF 5% YOY

The rise of affordable smartphones and mobile data 
plans has made gaming more accessible to a wider 
range of people in the region. This has allowed for a 
larger demographic of gamers, including younger 
generations and women, who were previously 
underserved in the gaming market. It is worth noting 
that demographics also play a significant role in the 
growth of the gaming market in MENAP. With a 
relatively young population with a high disposable 
income and a high level of internet penetration, 
gaming has become a daily activity to many as 
opposed to a specialized one for young teens.

With an expected CAGR of 10% and an estimated 
increase of 19.9 million gamers by 2026. As the 
number of gamers in the region grows and 
diversifies, it is crucial for developers to cater to the 
varying interests and preferences of this expanding 
audience. This presents an opportunity for 
international developers to tap into the MENAP 
market by creating games that reflect the unique 
cultures and traditions of the region, as well as 
games that cater to specific age groups or 
demographics. By doing so, developers can 
capitalize on the potential for significant growth and 
profitability in the MENAP gaming industry.

2022
67.4 MILLION

2026
87.3 MILLION

(Newzoo, 2023)

90% OF INTERNATIONAL GAMING COMPANIES ARE LOOKING TO EXPAND TO MENAP IN THE NEXT YEAR
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Led by our vision to be a world-class 
hub for media and creativity in the 
region, Sharjah Media City (Shams) has 
been at the forefront in driving the 
growth of the MENAP gaming industry.
Today, the region’s gaming market is 
recording exponential growth, 
particularly led by its youth population 
of over 200 million below the age of 30. 

With the market set to grow at a 
compound annual growth rate of 10 
per cent to US$2.8 billion by 2026, there 
are incredible opportunities for game 
developers and publishers to leverage 
the Gametech industry boom. At 
Shams, we believe that the gaming 
sector not only serves as an evolving 
entertainment platform, but also helps 
generate new jobs for creative 
professionals and promotes 
innovation- led entrepreneurship. 

By providing an enabling ecosystem, 
we are playing our part in accelerating 
this growth. We are also building 
strong industry partnerships that bring 
local gaming communities together, in 
addition to supporting esports
tournaments, having already 
conducted over 50 competitions that 
brought together 7,000 participants 
and over 1 million live viewers. 

We are particularly proud of our 
partnership with Shorooq Partners to 
create SHFT Build Gametech, the 
region’s first-of-its-kind programme for 
founders. We remain committed to 
exploring this high-growth sector and 
serving as the go-to destination for 
gaming industry professionals.

H.E. Dr. Khalid Al Midfa
Chairman - Sharjah Media City (Shams)

WHAT IS THE ROLE OF 
GOVERNMENT ENTITIES 
IN GROWING THE GAMING 
INDUSTRY?

Sharjah Media City (Shams) a digitally 
born free zone authority was 
launched after an Emiri Decree was 
issued in 2017, by His Highness 
Sheikh Dr. Sultan Bin Muhammad Al 
Qasimi, Supreme Council Member 
and Ruler of Sharjah. 

With an infrastructure that emulates 
international standards, Shams aims 
to be a regional leader across fields of 
media and creativity whilst providing 
a variety of resources to generate 
high-quality content. Our services are 
curated to create cost-effective 
solutions for SMEs, established 
companies and freelancers that can 
help them easily embark on their 
entrepreneurial journey.

ABOUT SHAMS
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MENAP GAMERS SHOW AN AFFINITY TO SKILL-BASED 
GAMEPLAY AND SOCIAL PLAY

#1 - STRATEGY
$374.1mm IN (IAP) SPEND
YoY IAP Spend - 10.7%
YoY Downloads + 11.8%
22% of all IAP Spend 
2% of all Downloads

#3 - RPG
$168.6mm IN (IAP) SPEND
YoY IAP Spend + 6.1%
YoY Downloads + 28.1%
10% of all IAP Spend 
1% of all Downloads

#2 - SHOOTING
$270.5mm IN (IAP) SPEND
YoY IAP Spend - 34.7%
YoY Downloads + 13.6%
16% of all IAP Spend 
4% of all Downloads

#4 - TABLETOP
$168.2mm IN (IAP) SPEND
YoY IAP Spend + 7.5%
YoY Downloads + 27.9%
10% of all IAP Spend 
4% of all Downloads

#6 - MATCH
$121.1mm IN (IAP) SPEND
YoY IAP Spend + 17.0%
YoY Downloads + 31.5%
7% of all IAP Spend 
4% of all Downloads

#7 - ACTION
$89.1mm IN (IAP) SPEND
YoY IAP Spend - 10.6%
YoY Downloads + 24.0%
5% of all IAP Spend 
11% of all Downloads

#5 - SIMULATION
$131.1mm IN (IAP) SPEND
YoY IAP Spend - 20.3%
YoY Downloads + 33.4%
8% of all IAP Spend 
18% of all Downloads

RISE OF KINGDOMSGAME NAME:
GAME STRENGTH:

PUBG MOBILE YALLA LUDO ROBOLOX ROYAL MATCH
Strong affinity for 

strategy and 
competitive play

Strong affinity 
for strategy and 
competitive play

Open-world play 
and hyper customization

Friendly social play
ans innovative game

mechanics

Huge potential for 
traditional games 

that incorporate live 
social interaction

2023 TOP PERFORMING GENRES IN MENAP BY CONSUMER SPEND ($)

(Data.ai, 2023)
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LEARN MORE

UNDERSTAND, BENCHMARK, AND 
OPTIMIZE MOBILE AND DIGITAL 
PERFORMANCE WITH DATA.AI
Mobile adoption boomed in 2021, with growth across downloads, usage and app store 
consumer spend: over 232 billion downloads, $168 bn in consumer spend and 3.9 trillion hours 
globally.

Data.ai is the first Unified Data AI platform bringing together consumer data and market 
estimates by unifying 1st party data with comprehensive market estimates in an engaging 
and empowering analytics experience. Armed with timely and meaningful AI-powered 
insights, you can quickly and easily create winning app development, go-to-market, 
competitive, campaign, and advertising strategies. Our customers are positively impacting 
CAC, LTV, ROAS, and ROI. 

Our mission is to help brands, publishers, and investors with strategies to succeed in the 
mobile and digital ecosystem, based on premium insights, prescription, and execution.
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The mobile gaming industry in the MENAP region is currently experiencing 
impressive growth, and the latest data shows that strategy, shooting, and card 
games are leading the way. According to a graph of the top 2022 performing 
mobile game genres in the region, these three game genres have emerged as 
the most popular among the local gamers.

Of particular interest is the fact that the match and card game genres are the 
only two showing growth across all metrics. This data speaks to the intentions 
and preferences of the gamers in the region, and suggests that the population 
is interested in games that offer a combination of skill-based gameplay and a 
social component.

The popularity of match and card games in MENAP is unique in that these 
game genres appeal to a broader demographic than just the traditional core 
gamer audience. These games are accessible to casual gamers and offer an 
element of skill and strategy that can keep players engaged for longer periods 
of time.

MATCH GAMES EMERGING AS A HIGH-GROWTH
GENRE WITH 30%+ GROWTH RATE ON DOWNLOADS
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200% INCREASE IN COST PER INSTALL 
DRIVEN BY LOYAL PLAYERS

The rising CPI in the Match games genre on Android can be attributed to 
several factors. Firstly, the genre has a loyal and engaged player base that is 
willing to spend money on in-app purchases and other premium features. This 
has led to a rise in the cost per install as developers and publishers compete to 
acquire new users in this lucrative market.

Another factor contributing to the rise in CPI for Match games on Android is 
the increasing competition in the market. With more and more games being 
released in this genre, it has become harder for developers to stand out and 
attract new players. As a result, they are investing more in marketing and user 
acquisition to increase visibility and gain a competitive edge.

MENAP MATCH MOBILE GAME METRICS % CHANGE  (Y’21 - Y’23) 

MATCH GAMES LOYAL PLAYERS MAKE IT MORE EXPENSIVE FOR STUDIOS 
AND PUBLISHERS TO ACQUIRE NEW PLAYERS

69%

IN APP ADVERTISING
REVENUE

(AppsFlyer, 2023)

COST PER
INSTALL

33%

IN APP PURCHASES
REVENUE

247%
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The decline in in-app purchases revenue for RPG games on both iOS and Android 
could be attributed to a shift in player expectations for the type and quality of 
content that should be available for free. As a result, developers may need to 
re-evaluate their monetization strategies and focus on creating more engaging and 
valuable content that players are willing to pay for.

In terms of revenue, the decline in in-app advertising revenue for RPG games on 
both iOS and Android could be attributed to a shift in user behavior towards 
ad-blocking technologies or a decrease in ad engagement. As a result, developers 
may need to explore other monetization strategies, such as in-app purchases or 
subscriptions, to maintain revenue streams.

MENAP RPG MOBILE GAME METRICS % CHANGE (Y’21 - Y’23)

18%

IN APP ADVERTISING
REVENUE

(AppsFlyer, 2023)

30%

COST PER
INSTALL

33%

IN APP PURCHASES
REVENUE

RPG PLAYERS ARE MORE ATTUNED TO AGGRESSIVE MONETIZATION STRATEGIES AND EXPECT HIGHER 
QUALITY VALUABLE CONTENT TO PAY FOR

IN-APP PURCHASES AND AD REVENUE DROP 
BY 20%+  AS PLAYERS BECOME MORE SELECTIVE 
AND OPT FOR AD-BLOCKING TECHNOLOGIES
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In terms of revenue streams, there has been a notable decrease of 35% and this is 
attributed to the fact that many simulation games offer a one-time purchase option 
for players, where they can unlock all in-game features for a fixed price. This makes it 
less likely for players to make additional in-app purchases, leading to a decline in 
revenue from this stream.

However, the in-app advertising revenue stream has seen a significant increase of 
107% . This could be attributed to the fact that simulation games often involve a lot of 
waiting or resource management, where loading screens used to load new 
personalized assets. This has become a great advertising asset for studios which 
makes it easier for developers to integrate ads without disrupting the player 
experience and players are incentivized to wait.

MENAP SIMULATION MOBILE GAME METRICS % CHANGE (Y’21 - Y’23)

107%

IN APP ADVERTISING
REVENUE

(AppsFlyer, 2023)

67%

COST PER
INSTALL

35%

IN APP PURCHASES
REVENUE

IN-APP PURCHASES FOR SIMULATION GAMES 
DECREASE BY 35% PUSHING GAME STUDIOS TO 
RELY ON AD REVENUE
STUDIOS BUILDING SIMULATION GAMES RELY ON AD-REVENUE AS A MAIN MONETIZATION STRATEGY
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MENAP SEES 3X MORE GAMES PUBLISHED, RISES 
AS A LUCRATIVE MARKET AS PUBLISHING 
REGULATIONS MATURE

The MENAP region is emerging as a lucrative market for the gaming industry, with 
several governments in the region showing support for the sector. However, entering 
the MENAP market can be challenging for foreign game developers due to several 
barriers to entry, including unique monetization requirements, cultural specificities, 
language, and a heavier-than-usual need for community management. These 
challenges have given rise to an opportunity for local game publishers and 
developers to emerge, challenging the dominance of foreign companies.

Publishing power in MENAP has started to take shape recently,  thanks to supportive 
government policies, local game development initiatives, and hosting of major 
esports tournaments. However, competition with Chinese companies continues to 
be fierce due to several factors, including cultural similarities, aggressive global 
expansion, government support, and the lack of established local game publishers 
and developers in MENAP. 

DISTRIBUTION OF PUBLISHER PARENT HQ  (Y’20 - Y’22)

LOCAL PUBLISHING POWER ON THE ROAD TO COMPETE WITH CHINA

51%

7%

48%

16%

44%

21%

202O 2021 2022

CHINA MENAP
(Data.AI 2023)
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The MENAP region's gaming industry 
has tremendous potential, and local 
publishers have a unique advantage in 
understanding the regional market's 
complexities. 

By collaborating with international 
publishers, local publishers can access 
advanced resources, technology, and 
global markets to enhance their 
capabilities further. The combination of 
these strengths can lead to a more 
profitable outcome, higher revenues, 
and better cost management, 
ultimately supporting a self-sustaining 
industry that generates jobs, stimulates 
innovation, and contributes to 
socio-economic development.

While publishers operating in the 
MENAP region face numerous 
challenges, Spoilz believes in 
overcoming these obstacles through 
collaboration and knowledge-sharing. 
Forming strategic partnerships, 
accessing new markets, sharing best 
practices, and pooling resources can 
strengthen the capabilities of local 
publishers and contribute to greater 
success. 

Initiatives such as bootcamps, mentorship 
programs, workshops, and local gaming 
events can create a supportive 
environment for game development, 
unlock the region's creative potential, and 
cultivate talent. 

Spoilz is dedicated to nurturing the next 
generation of developers and overcoming 
the challenges faced by the region's game 
publishers to contribute to the industry's 
growth and success.

Musab Almalki
CEO -  Spoilz

WHAT CHALLENGES ARE 
FACED BY PUBLISHERS IN 
THE REGION AND HOW CAN 
THEY BE TACKLED?

Spoilz is a rapidly growing mobile 
game publishing company based in 
Riyadh, Saudi Arabia, with a portfolio 
of 18 mobile games. Our newest 
release, “Last Letter,” is a fun Arabic 
multiplayer word game that 
highlights our dedication to 
providing culturally relevant and 
enjoyable experiences for players. 
With our extensive knowledge of 
regional gaming preferences and our 
network of industry partnerships, we 
are committed to supporting local 
talent in succeeding in the 
competitive gaming market. Spoilz is 
at the forefront of shaping the future 
of gaming in the MENAP region, and 
we are dedicated to fostering a 
thriving regional gaming ecosystem.

ABOUT SPOILZ
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LICENSES AND BUSINESS SETUP

2023 MENAP GAMING MOVERS AND SHAKERS
ACTIVE STAKEHOLDERS BUILDING THE GAMING LANDSCAPE

GAMING COMMUNITIES
UAE 

GAMING 
GUILD

VCs & INVESTORS

ECOSYSTEM EVENTS 

*

ACCELERATORSINCUBATORS

*DUBAI ESPORTS FESTIVAL (UAE)

EDUCATION
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The recent investments made by UAE and Saudi Arabia's Public Investment Fund highlight the significant growth of gaming 
investments in MENAP. These investments are part of the countries' efforts to diversify their economies and support the 
younger population in the region. With the gaming industry projected to grow significantly in the coming years, this trend is 
expected to continue as other wealthy countries in the MENAP region are likely to follow suit.
This increasing interest of MENAP investors in the gaming industry is a promising sign for gaming startups in the region, as it 
could potentially open up new funding opportunities for them. This influx of investment could provide the capital necessary for 
startups to grow and scale their businesses. Additionally, the entry of large players into the gaming industry could lead to the 
development of a more robust gaming ecosystem in the region, attracting further investment and support for gaming 
startups. This, in turn, could create more jobs and economic growth in the gaming industry.

$15bn+ INVESTED IN GAMING TO DATE ACROSS ESPORTS, GAME DEVELOPMENT 
AND PUBLISHING BY THE SAUDI PUBLIC INVESTMENT FUND PIF
2021 - 2023

$1.4bn
$1bn
$825.5mm

2021

2022

$883mm
$332mm
$235mm
$400mm
$2.7bn
$1bn
$450mm
$870mm
$265mm

2023

$1.05B
$450M
$4.9B

 AQUISITION

(InvestGame, 2023)

$1.05bn
$450mm
$4.9bn
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GOVERNMENT BACKED FUNDS INVEST $6.1BN IN 
GAMING JUST IN 2023'S FIRST QUARTER
INVESTMENTS BY SOVEREIGN WEALTH FUNDS WILL ENABLE THE REGION TO ACCESS STRONG TALENT, 
EXPERTISE AND INFRASTRUCTURE

$6.1 bn
INVESTED

USER GENERATED 
CONTENT

GAME DEVELOPMENT
AND PUBLISHING

GAME DEVELOPMENT 
AND PUBLISHING

E-SPORTS EXPERIENCE
PROVIDER

(InvestGame, 2023)
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A DIVE INTO MENAP’S Q1'23 INVESTMENTS

1.  G42 and ByteDance:
AI-focused company G42, owned by UAE royal Sheikh Tahnoon bin Zayed Al 
Nahyan, has purchased a stake worth over $100mm in China-based ByteDance, the 
owner of TikTok, at a valuation of $220bn. The deal was made through 42XFund, the 
investment arm of G42, which has additional financial backers. G42's interest in 
ByteDance's technology and global tech strategy, as well as the rising interest of the 
MENAP region's biggest players in the gaming industry, is driving its strategic 
investment in gaming and entertainment. ByteDance has been actively diversifying 
into the games industry, with acquisitions of companies such as mobile games 
developer Moonton, and TikTok has been a major marketing instrument for mobile 
gaming.

2.   PIF & Nintendo
The investment by Saudi Arabia's Public Investment Fund in Nintendo is significant 
because it reflects the kingdom's growing interest in the global gaming industry, 
which is expected to continue to grow in the coming years. With a projected 250% 
growth in its gaming industry by 2030, Saudi Arabia is seeking to become a major 
player in the sector, with new technology providing an opportunity to reach a wider 
audience and develop new titles to cater to consumer demand. The investment in 
Nintendo also aligns with the PIF's 2021-2025 strategy to drive innovation in 
strategic sectors such as entertainment, leisure, and sports. Additionally, the PIF's 
aggressive investments in the gaming market, including in companies such as 
Activision Blizzard, Capcom, and Electronic Arts, demonstrate the fund's belief in the 
long-term potential of the industry.
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A DIVE INTO MENAP’S Q1'23 INVESTMENTS

3.   Savvy and VSPO:
Saudi Arabia's government-funded Savvy Gaming Group has invested $265mm in 
Chinese esports giant VSPO, according to a recent announcement. This investment 
marks Savvy's continued efforts to become a leading player in the global gaming 
and esports industry. It follows the group's $1.5bn purchase of two major esports 
organizations in January 2022. VSPO operates under the Victory Five team and has 
competed in various esports tournaments, including League of Legends. The 
investment is expected to help VSPO expand its reach and improve its 
infrastructure, as well as help Saudi Arabia diversify its economy and support its 
younger population. The timeline of the investment was not specified in the 
announcement.

4.   Savvy and Scopely
Saudi Arabia's Savvy Games Group, a wholly-owned subsidiary of the Public 
Investment Fund, is set to acquire mobile games company Scopely for $4.9bn.
The deal will allow Savvy to strengthen its ability to deliver new and innovative 
products for the global gaming community. Scopely has a successful portfolio of 
free-to-play franchises and this acquisition will bring Scopely's development 
capabilities and publishing infrastructure to Savvy. Scopely will operate as an 
autonomous company under the Savvy umbrella and will extend its live services 
expertise to new segments like PC and console gaming.
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150+ GAMING COMPANIES INCUBATED 
BY SHFT IN IT’S 1ST YEAR

AVG TICKET SIZE 
$400,000

Programs such as SHFT Build Gametech has proven to deliver a pipeline for 
investors interested in the gaming industry with over 150 companies incubated 
in MENAP just last year in the gaming industry. These companies have raised a 
total of $10mm in capital, primarily from angel investors and strategic 
early-stage investors and generating more than $4mm in revenue.

STRONG DEALFLOW FOR GAMING INVESTORS WILL BE PRIMARILY DRIVEN BY INCUBATORS AND 
ACCELERATORS IN THE REGION

21.7% FRIENDS & FAMILY

17.4% VC’S

8.7% BOOTSTRAPPED

4.3% OTHER

47.8% ANGELS

INVESTMENT SOURCES

(Proprietary SHFT Data, 2023)

$10.4mm
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A DEEP DIVE INTO INVESTMENTS RAISED BY 
MENAP INCUBATED STARTUPS

STARTUP NAME

NEUROBOTX

PLAYZON

LEGENDS OF ELYSIUM

WAVE CONSOLE

CRYPTYD GAMES

SPACE GAMES

PROMETAV FZ LLC

FANZWORD

SENET INTERACTIVE

ARCADOUS

COPA FANTASY

HQ FUNDING ($)

600,000

50,000

1,400,000

68,000

280,000

50,000

110,000

230,000

50,000

515,000

400,000

STAGE

SEED

PRE-SEED

PRE-SEED

PRE-SEED

PRE-SEED

PRE-SEED

SEED

PRE-SEED

PRE-SEED

SEED

SEED
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Game studios today are capturing 51% of global game revenues. Given that today 
43% of gaming companies in the region are focused on game development, this will 
provide an opportunity for these studios to create unique cultural and linguistic 
preferences and dominate local IP development.

One opportunity that will also emerge in the coming year will be around 
underrepresented business models that rely on game development, for example 
UGC and streaming and Web3 Apps that will witnes a high demand due to the 
number of games being published.

43% OF MENAP COMPANIES BEING GAME STUDIOS
OFFERS RIPE GROUNDS FOR STRONG LOCAL IP 
CREATION

43.2%
GAMING STUDIO

24.8%
WEB3 GAMES

20.8%
SOFTWARE 

& PLATFORMS

14%
NETWORKING

5.6%
E-SPORTS

1.6%
WEB3 APPS

BUSINESS MODELS OF GAMING STARTUPS IN MENAP

(Proprietary SHFT Data, 2023)

0.8%
UGC & STREAMING

150
STARTUPS
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As the gaming industry in MENAP continues to grow, it has captured the attention of 
international gaming companies. The region's youthful population, growing middle class, 
and increasing smartphone penetration rate make it an attractive market for international 
expansion.

While both UAE and Saudi Arabia are attracting international gaming companies, it is the 
region's high disposable income. With a large population of young adults and high 
smartphone penetration rates, the region offers a significant market for free-to-play 
games. Additionally, the cultural similarities between the region and the West make it an 
easier market for Western gaming companies to enter. Attracting international 
companies can provide local startups with access to resources, technology, and expertise 
that might not otherwise be available. Additionally, partnerships with international 
companies can help local startups reach new markets and audiences, boosting revenue 
and growth potential. However, this presence can also create significant competition for 
local gaming startups. International companies often have larger budgets and more 
extensive resources, which can make it difficult for local startups to compete. 

90% OF GLOBAL GAMING COMPANIES ARE EYE-ING 
MENAP FOR EXPANSION

52%

31%
7%
10%

(Proprietary SHFT Data, 2023)UAE KSA EGYPT NONE

 COUNTRIES CONSIDERED FOR EXPANSION (%)
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WHY DID WEMADE 
EXPAND TO MENAP?

Governments in the UAE and MENAP 
region support the shift to Web3 and 
blockchain, making the region the 
world's fastest growing market for 
crypto adoption. Abu Dhabi has been 
expanding global blockchain business 
through digital asset regulations and 
the introduction of ADGM. This has 
made the city a top choice for global IT 
companies and startups. The launch of 
MEAACBA is expected to facilitate the 
development of accessible, 
transparent, and compliant 
crypto-blockchain ecosystems. The 
region is implementing pro-blockchain 
policies and focusing on digital 
innovation projects, attracting startups 
and talent from around the world.

South Korea's gaming industry has 
leveraged popular messaging 
platforms like KakaoTalk and LINE as 
distribution channels, while eSports 
has become a legitimate sport with a 
strong fanbase and robust 
infrastructure. Wemade is looking to 
incorporate these learnings into the 
MENAP market, recognizing the 
potential of leveraging messaging 
platforms to engage with consumers 
and the growing popularity of eSports 
in the region. The MENAP market 
offers opportunities for businesses to 

explore various business models and tap 
into a growing audience of gamers and 
eSports enthusiasts. However, 
challenges such as cultural differences 
and infrastructure gaps must also be 
considered. By leveraging the success of 
the Korean gaming industry and 
tailoring strategies to the MENAP 
market, businesses can capture a share 
of the growing gaming market in the 
region.

JASON KIM
Director - WEMIX MENAP Ltd.

WEMIX is a leading blockchain 
ecosystem developer providing 
services including Kleva DeFi 
Protocol, Cryptocurrency Wallet, 
Token Decentralized Exchange, NFT 
Item Marketplace, Wemix Staking 
and the Game Gateway. WEMIX is 
building an experience-based, 
platform-driven, and service-oriented 
mega-ecosystem aimed at providing 
blockchain-based games and DApps 
with the infrastructure to run without 
barriers like high gas fees or low 
transaction speeds.

ABOUT WEMIX
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With the increased demand of international startups for regional capital, we can 
expect to see more MENAP-focused funds emerge to fuel the growth of local 
gaming companies. These funds will provide much-needed capital and support to 
the budding gaming industry in the region, enabling local players to compete 
effectively against international competition.

The emergence of MENAP-focused funds is a positive development for the gaming 
industry in the region, as it will not only boost the growth of local companies but also 
create job opportunities and contribute to the overall economic development of the 
region. Additionally, it will encourage entrepreneurship and innovation in the 
gaming sector, leading to the creation of unique and culturally relevant games that 
cater to local tastes and preferences in-line with the strategic vision of several 
countries in the MENAP region such as UAE, KSA and Jordan.

Overall, the emergence of more MENAP-focused funds to support the growth of 
local gaming companies is a significant step towards unlocking the true potential of 
the gaming industry in the region. With the right support and resources, local 
players can take on the international competition and establish themselves as 
leaders in the global gaming industry.

MORE MENAP FOCUSED FUNDS NEEDED TO FUEL 
THE GROWTH OF LOCAL GAMING COMPANIES

UAE KSA

WHERE ARE 
INTERNATIONAL
GAMING STARTUPS
LOOKING TO
FUNDRAISE FROM?

(Proprietary SHFT Data, 2023)

WEB3 GAMING COMPANIES ARE EYE-ING INVESTORS IN THE UAE DUE TO MATURE REGULATIONS
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SHOROOQ PARTNERS LAUNCHES THE REGION’S 
FIRST GAMETECH FUND

SHFT announced the launch of a new $15mm fund this year at leap. The fund's thesis is 
built around four key pillars - IP & Content, Publishing, Platform and Software, and Streaming 
& Social and aims to invest in gaming startups that specialize in these four categories, 
offering them access to capital, expertise, and a network of industry professionals. By 
focusing on these areas, the fund seeks to support innovation in the MENAP gaming industry 
and create sustainable, high-growth ventures.

SHFT's vision for the fund is to foster a thriving gaming ecosystem in the region, one that 
supports the development of  global and homegrown talent and local IP. By providing 
startups with the necessary resources and support, SHFT aims to cultivate the next 
generation of gaming leaders in MENAP.

$15mm
REGION’S FIRST 
GAMETECH FUND

IP & CONTENT

PUBLISHING

PLATFORM & SOFTWARE

STREAMING & SOCIAL

ACTIVELY FUNDRAISING? REACH OUT TO US AT SHFT@SHOROOQ.COM
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SHFT - Shorooq House of Frontier Technology- is the sector-focused arm of 
Shorooq Partners which focuses on developing and investing in the gaming 
industry and gametech peripheral industries. To date, SHFT has graduated more 
than 150+ companies coming from 27 countries  and has launched the region’s 
first Gametech Fund with the goal to build the next unicorn in gaming.

Email: shft@shorooq.com 
Website: shft.shorooq.com

ABOUT SHFT

Founded in 2017, Shorooq Partners is the leading early-stage venture capital firm 
investing in the most innovative startups across MENAPT. Shorooq Partners has 
backed market-leading disruptors, some of which include Pure Harvest Smart 
Farms, Sarwa, NymCard, Lean Technologies, TruKKer, and Retailo. Shorooq Part-
ners is headquartered in Abu Dhabi and has six offices across the MENAPT region. 
Shorooq Partners refers to a group of companies that are affiliates of each other 
and which operate under this business name, of which Shorooq Partners Ltd. (reg-
ulated by the ADGM Financial Services Regulatory Authority FSRA Registration No 
190004 ) is a member.

Email: info@shorooq.com 
Website: shorooq.com

POWERED BY SHOROOQ PARTNERS
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HOW TO GET INVOLVED
Are you interested in getting involved in the fast-growing gaming industry in the Middle East, North Africa and Pakistan? 
Here are three ways you can partner with SHFT and contribute to the growth and success of the MENAP gaming ecosystem:

Sponsor and Collaborate on Future Reports

SHFT's research reports provide valuable insights into the MENAP gaming industry, its key players, and emerging trends. 
By sponsoring or collaborating on future reports, you can gain access to this exclusive data and analysis and showcase your 
commitment to supporting the gaming industry in the region.

Partner with us to Launch SHFT  for Your Ecosystem

SHFT is the Go-to Playbook for gaming companies in MENAP that works closely with gaming startups in the MENAP region 
offering them access to an elite network of partners and industry veterans to support them in their journey. 
By partnering with us to launch SHFT Build in your ecosystem, you can provide local game developers with the resources, 
mentorship, and support they need to succeed in the global gaming market.

Partner up with us to Back Winning Gaming Companies in the Region

The SHFT Gametech Fund is a $15 million fund that invests in promising gaming startups in the MENAP region. By partnering 
with SHFT to back winning gaming companies, you can support the growth of the gaming industry in the region, while also 
tapping into the lucrative MENAP gaming market.

By getting involved with SHFT, you can contribute to the growth and success of the MENAP gaming industry, while also 
positioning your company as a leader and innovator in this dynamic and exciting space. 

Contact us today at shft@shorooq.com
to learn more about how you can partner with SHFT and make an impact in the MENAP gaming ecosystem.
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SHFT REPORT METHODOLOGY
AND REFERENCES
SHFT’s proprietary database and program provides access to data from multiple sources: user-submitted data verified by 
SHFT, Maggregated public information, data engineered by SHFT. All non-engineered data is verified and curated with an 
extensive manual process for inclusion in our reports.

PROPRIETARY
Startups and institutions list their proprietary information on funding amount, stage, date, and investors directly as part of 
their program submission. 
All funding data is validated through a strict process. To ensure comprehensiveness in the data, on a quarterly basis we aim 
to follow-up with all registered startups, requesting details on all their investments, including stage, amount, date, and 
other co-investors. These include VCs, angel groups, accelerators, 
university funds and family offices for SHFT’s report focused on Gametech industry.

PUBLIC REPORTS

We undertake gatherings of public announcements and press releases on the venture funding landscape across the globe.

ENGINEERED DATA
Proprietary algorithms that tap into SHFT's founder submissions and databases are used to create estimates for undisclosed 
data with factors including but not limited to year of funding, location of startup, stage of investment and the company’s 
industry. This helps portray a more accurate representation of the full picture.

If you feel we misinterpreted, underrepresented, or there are generally areas of improvement, please send an email to 
shft@shorooq.com and we can work together to ensure data is up-to-date
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FOR COLLABORATIONS, SPONSORSHIPS 
AND GENERAL INQUIRIES, CONTACT US
HELLO@SHOROOQ.COM 
SHFT.SHOROOQ.COM

COPYRIGHT © 2021 SHOROOQ PARTNERS
SHOROOQ PARTNERS REFERS TO A GROUP OF COMPANIES THAT ARE AFFILIATES OF EACH OTHER AND WHICH OPERATE UNDER THIS BUSINESS NAME, OF WHICH SHOROOQ PARTNERS LTD (REGULATED BY THE ADGM FINANCIAL SERVICES REGULATORY AUTHORITY FSRA REGISTRATION NO 190004 ) IS A MEMBER.
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تقريــر تكنولوجيــا الألعــاب الربع الأول



طارق فؤاد
شريك، شروق بارتنرز

بينما نبدأ في عصر جديد لصناعة الألعاب في منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا وباكستان، يجب أن ندرك الإمكانات الهائلة التي تكمن في هذه الصناعة 

القائمة للنمو  الكثير من الفرص  الحيوية والمتنامية. يسلط تقريرنا الضوء على 
والتطوير، والدور الحاسم الذي سيلعبه التعاون والابتكار في الاستفادة الكاملة 

إمكاناتها من 

من ظهور ألعاب الهاتف المحمول والرياضات الإلكترونية إلى ظهور الشركات 
الناشئة المحلية في مجال الألعاب والاهتمام المتزايد من قبل المستثمرين 
الدوليين، من الواضح أن صناعة الألعاب في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا وباكستان مهيأة لنمو كبير في السنوات القادمة.
 

ومع ذلك، يجب ألا ننسى التحديات التي تنتظرنا، مثل ضرورة تحسين مهارات 
المحلي،  الفكرية والمحتوى  الملكية  تعزيز  المحليين، وأهمية  مطوري الألعاب 

والحاجة إلى مزيد من التعاون بين أصحاب المصلحة في الصناعة.

فقط من خلال العمل المشترك، يمكننا خلق صناعة ألعاب رائجة ومستدامة في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وباكستان.  يجب أن نتبنى الابتكار 

والتعاون، ونواصل الاستثمار في تطوير المواهب والمحتوى المحلي، فضلاً 
التحتية. التقنيات والبنية  عن تبني أحدث 

نحن ملتزمون بدعم وتعزيز نمو صناعة الألعاب في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا وباكستان. دعونا نغتنم هذه اللحظة ونعمل معًا لإطلاق 

والديناميكيّة. المتميّزة  الصناعة  لهذه  الكاملة  الإمكانات 



لجميع شكراً 
الشركاء و  المساهمين 
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لوحة معلومات
 السوق 

الربع الأول 2023 

لوحة معلومات
 السوق 

الربع الأول 2023 



عالميًا

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وباكستان

سوق الألعاب العالمي (9٪+)  إنفاق المستهلك على ألعاب الهاتف المحمول
(تراجع بنسبة ٪5 على أساس سنوي

استثمارات رأس المال المغامر في 
109 صفقات

$201 $890

$10
المبلغ الذي تم جمعه في إطار 

SHFT محفظة

$2.8
سوق الألعاب في منطقة الشرق الأوسط 

وشمال أفريقيا وباكستان (نمو بنسبة ٪10 على 
أساس سنوي)

$6.1
الاستثمارات الخاصة في الأسهم 

العامة في 4 صفقات

$110
مليار دولار مليار دولار مليون دولار

مليار دولار مليار دولار مليون دولار
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الربع الأول 2023 

الرؤية العالمية



تراجــع إنفــاق المســتهلكين على ألعــاب الهاتف المحمول
 بنســبة %5 علــى الرغــم مــن ارتفاع عــدد التنزيلات إلى

 90 مليــون تنزيــل في عام 2022
تتباطــأ بســبب الركــود الاقتصادي والتحديــات المتعلقــة بالخصوصية

نمــو إنفــاق المســتهلكين علــى ألعاب الهاتــف المحمول العالميــة (بالمليار دولار)

تواجــه صناعــة تطبيقــات الألعــاب تحديــات فــي عام 2023 نتيجــة لتغير الاقتصــاد الكلي والمخاوف 
المتعلقــة بالخصوصيــة. أدى انكمــاش الســوق إلــى تفضيــل الشــركات الربح علــى النمو، مما أثر 
علــى التثبيتــات والتكاليــف والإيــرادات. تراجــع الإنفــاق علــى ألعاب الهاتف المحمول بنســبة 5% 
فــي عــام 2022 إلــى 110 مليــار دولار، علــى الرغــم مــن ارتفاع عدد التنزيلات. يواجه المســوقون 

تحديــات كبيــرة فــي قيــاس وتحســين الأداء علــى نظام التشــغيل IOS نتيجــة للتغييرات في 
سياســات الخصوصيــة، وتفــرض إنفاذ الإرشــادات الخاصــة بالخصوصية قيــودًا على حملات 

التســويق. ممّــا يجبــر المســوقين علــى الاعتمــاد علــى تكنولوجيا تعزز الخصوصيــة وتزداد أهمية 
غــرف تنظيــف البيانــات للوصــول إلــى بيانات المســتخدم على مســتوى فردي وبطريقــة متوافقة 

مــع القواعــد واللوائح الخاصــة بالخصوصية.

2019 2019 - 2020 2020 - 2021 2021  - 2022 2022

85.76 14.77
15.29 -6.31 109.51

(Data AI, State of Mobile 2023
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كان لسياســة التتبــع الشــخصي (ATT) التــي أطلقتهــا آبــل تأثيــر كبير على 
الأرقــام العامــة نظــرًا لارتفــاع نســبة التثبيتات المدفوعة التــي تعتمد على 

التســويق فــي مجــال الألعــاب. تركز آبل علــى الخصوصيــة وتتطلب موافقة 
المســتخدم قبــل جمــع البيانــات. ولمعالجــة هذا الأمــر، قدمت آبل نظام 

SKAN الــذي يوفــر طريقــة صديقــة للخصوصيــة لقيــاس حملات الإعلانات من 
دون اســتخدام بيانات المســتخدم على مســتوى فردي. الإصدار الأحدث، 

SKAN 4.0، يقــدم تحســينات، ولكــن قــد يســتغرق معظم عــام 2023 ليتمكن 
المســوقون مــن اعتمــاد ميزاته بشــكل كامل واســتخدامها علــى نحو فعال. 

حققــت بعــض اســتوديوهات الألعــاب نمــوًا كبيرًا من خــلال التركيز على عامل 
المتعــة وفهــم قاعــدة المســتخدمين الخاصــة بها. ونظرًا لخبرة مســوقي 

تطبيقــات الألعــاب فــي جمــع البيانــات، هناك تفــاؤل بأنهم ســيتكيفون بنجاح 
 (IDFA) ومــع ذلــك، مع إزالة معــرف المعلنين .SKAN 4.0 مــع إطــار عمــل

وإدخــال إطــار SKAN 4.0، هنــاك عــدم يقين حول اســتجابة مســوقي تطبيقات 
الألعــاب المحمولــة وتأثيــر هــذه التغييرات على نمــو الصناعة.

اطــلاق آبــل لنظامهــا "SKAN 4.0" يؤثــر على تنزيلات نظام التشــغيل IOS بنســبة 5%.

60%

31%

19%

8%

-10%

IOS ANDROID

-5%

2021 مقابــل 20202022 مقابــل 20212021 مقابــل 2022

تغيــر النســبة المئويــة على مدار الســنة في تثبيت
 تطبيقــات الألعاب: 2022-2019

فــي ســوق الهواتــف المحمولــة، وعلــى الرغــم مــن التحديــات الكبيــرة التــي تواجــه الصناعة مثــل تقنية IDFA، نلاحظ اســتقرارًا في عمليــات التنزيل والإنفاق، 
واللتيــن تتجــاوزان بشــكل كبيــر مســتويات مــا قبــل جائحــة كوفيــد-19. نــرى أيضًــا أمثلة على اســتوديوهات تتكيف من خلال تحســين القيمــة العمرية 

للمســتخدمين أو اســتغلال فــرص إيــرادات الإعلانــات إلــى أقصــى حــد ممكــن. فيمــا يتعلــق بمنصات الكمبيوتر وأجهزة الألعاب، فإن الســوق يشــهد نموًا في 
التفاعــل والإيــرادات. علــى ســبيل المثــال، تســتمر مســتويات المســتخدمين المتزامنيــن فــي منصة STEAM في الوصول إلى مســتويات قياســية، وهناك 

جــدول زمنــي مكتــظ بإصــدارات AAA وألعــاب مســتقلة مرتقبــة ســتصدر هــذا العام. بشــكل عام، تتكيــف صناعة الألعاب مع اتجاهات الســوق، وتجد 
الاســتوديوهات طرقًــا للبقــاء تنافســية ومربحــة على الرغم مــن التحديات.

(Appsflyer, 2023 )

علــى الرغــم مــن وجــود تقنيــة التعريــف الفريــدة للإعلانــات (IDFA)، فــإن الاســتقرار في التنزيلات والإنفــاق على التطبيقات أعلى من مســتويات
مــا قبــل جائحة كوفيد-19.
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بعــد إعــادة تكييــف القطاعــات الخاصــة بالألعــاب مــع الوبــاء، لا تــزال أســواق الألعــاب على أجهزة الحاســوب ووحــدة التحكم  تعمل بشــكل جيد، مع زيادة أهمية 
اســتراتيجيات اللعــب المشــترك عبــر المنصــات. يتّجــه الناشــرون ذوي الترتيــب العالمــي AAA وAA نحــو نمــاذج قائمة علــى الخدمات ويزيدون من 

اســتثماراتهم فــي الامتيــازات المثبتــة، ممــا يــؤدي إلــى تقليــل عــدد الإصــدارات الجديدة. البدء كخدمة اشــتراك هــو طريقة جيدة للألعــاب الجديدة لجذب 
جمهور أولي.

تتوقــع تحســن سلســلة إمــدادات الشــرائح الإلكترونيــة، ممــا يــؤدي إلــى زيادة قاعــدة التثبيت لجهازي PLAYSTATION 5 وXBOX SERIES X|S، مما يســمح 
بتطويــر ألعــاب عاليــة الجــودة. ستســتخدم الشــركات اســتراتيجيات مختلطــة لتحقيــق الربــح، مثــل الإعلانــات داخــل اللعبة، من دون أن تؤثر علــى تجربة اللاعبين 

المتفانين.

حجــم ســوق الألعاب العالمــي (بالمليار دولار)
التقديــرات الحاليــة مقابــل التقديــرات ما قبل انتشــار الوباء

2023

التقديــرات الحالية  التقديــرات مــا قبل انتشــار الوباء

$179.1
$160.58

2020 2021

$192.7 $189.6$173.3
$201

يتّجــه الناشــرون نحــو نمــاذج قائمــة على الخدمات  والامتيــازات المثبتة.

(Newzoo 2023, Konvoy 2023)

يقــدر ســوق الألعــاب العالمــي بقيمــة 201 مليار دولار، حيث يشــكل الحاســوب ووحدة التحكم
 %40 من إجمالي إيرادات الســوق.
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لتلبيــة متطلبــات اللاعبيــن، تحتــاج شــركات الألعــاب إلى تقديم عملية اشــتراك ســهلة ومشــتريات داخل 
التطبيــق لهــا تأثيــر ضئيــل علــى اللعــب. هــذا أمر بالــغ الأهمية للحفــاظ على المســتخدمين، خاصةً في ظل 

ارتفــاع تكاليــف التســويق وجــذب المســتخدمين الجدد. ســتحظى شــركات الألعاب التــي تقدم تجارب دفع 
سلســة بهــذا الشــكل بالميــزة علــى منافســيها، فــي حين ســتتخلف تلــك التي تواجه صعوبات فــي عملية 

الدفــع أو تعانــي مــن فشــل متكرر فــي عمليات الدفع.

تعتبــر البنيــة التحتيــة للمدفوعــات القويــة والموثوقــة ضرورية لنجاح أي شــركة 
ألعــاب، خاصــةً مــع ازدياد ســرعة نمــو الصناعة وتواجد الملاييــن من اللاعبين 

فــي جميــع أنحــاء العالــم. إنهــا أيضًا تمكّن شــركات الألعاب من توســيع نطاقها 
إلــى أســواق جديــدة مــن خلال تلبية أنظمــة الدفع المختلفــة واحتياجات 

العمــلاء فــي مناطــق مختلفــة، وتقديــم مجموعة متنوعة مــن خيارات الدفع 
مثــل بطاقــات الائتمــان وبطاقــات الخصــم والمحافــظ الإلكترونية والدفع عبر 

الهواتــف المحمولة.

وســائل الدفع الرقمية

 وســائل الدفع المادية

57%

12%

مــن المتوقــع أن تشــهد البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا الألعاب المالية
 نمــوًا كبيــرًا لتصــل إلــى ســوق بقيمــة 300 مليار دولار بحلول عام 2025.

تفضيــلات الدفــع العالميــة للاعبين عبــر الهواتف المحمولة
وأجهــزة الكمبيوتــر ووحدة التحكم

15% 
لإنشــاء رحلة دفع سلســة في صناعة الألعاب، يعد فهم ســبب 

فشــل المعامــلات أمــرًا بالــغ الأهمية. عادة ما تفشــل المدفوعات 
بســبب الشــكوك، المشــاكل التقنية، أو الأخطاء البشــرية.

(Mckinsey, 2022)

تعتمــد موجــة النمــو بشــكل أساســي علــى تحقيــق إمكانيــة الوصول إلــى الدفع وتجربة خالية مــن المتاعب.

من جميع 
مدفوعات

 الألعاب تفشــل

 الصفحــة  11

تقرير تكنولوجيا الألعاب: لوحة معلومات السوق  |  الرؤية العالمية  |  مشهد الألعاب في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وباكستان



أهــم ثلاثة أســباب لفشــل عمليــات الدفع في الألعاب

 شــهدت مجــال الدفــع فــي الألعــاب ظهــور العديد مــن اللاعبين مثل XSOLLA و RAZER GOLD و 
ADYEN و STRIPE. تقــدم هــذه الشــركات حلولاً ــلشــركات الألعــاب للتغلب على تحديــات المدفوعات 

الفاشــلة وتوفيــر رحلــة دفــع سلســة للاعبيــن. على ســبيل المثال، تعــد XSOLLA منصة مدفوعات 
عالميــة تختــص فــي الألعــاب والرياضــات الإلكترونيــة وقامــت بمعالجــة أكثر من 1.5 مليــار معاملة في 

العــام الماضــي وحــده. مــن خــلال توفيــر ميزات مثل اكتشــاف الاحتيــال والوقاية منه، إدارة الردود 
الماليــة المعكوســة، ومجموعــة واســعة مــن خيــارات الدفع، تســاعد هذه المنصات فــي تقليل عدد 

الدفعــات الفاشــلة لشــركات الألعــاب، ممــا يــؤدي في النهايــة إلى نجاح أعمالهم بشــكل أكبر

لاعب آخر يتصدر مجال المدفوعات في الألعاب، وبخاصة في أســواق الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا وباكســتان، هــو طماطــم للألعــاب. تعتبــر طماطم للألعاب رائدة في نشــر الألعــاب المحمولة 

فــي المنطقــة، وقــد قامــت مؤخــرًا بإطــلاق منصة طماطم بلــس، وهي منصة للدفــع والتوزيع تهدف 
إلى مســاعدة مطوري الألعاب الدوليين على التوســع واســتغلال الإمكانات الكاملة لســوق ألعاب 

الهواتف المحمولة في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان. يوفر طماطم بلس مركزًا شــاملاً 
للاعبيــن لشــحن حســاباتهم باســتخدام طريقــة الدفــع المحليــة المفضلــة لديهم، مما يســهل على 

المطوريــن تحقيــق العائــد المالــي مــن ألعابهم في هذا الســوق الذي ينمو بســرعة.

38%

36%

26% 

الشكّ

المشــاكل التقنية

خطأ بشري

(Mckinsey, 2022)

مــن المتوقــع أن تشــهد البنيــة التحتيــة لتكنولوجيــا الألعاب المالية
نمــوًا كبيــرًا لتصــل إلــى ســوق بقيمــة 300 مليار دولار بحلول عام 2025

التحديــات فــي تجهيــز المدفوعــات وأمنهــا تدفــع المزيد من الشــركات إلــى تطوير حلول الدفــع الخاصة بها.
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أحــد التحديــات الكبيــرة التي تواجه 
شــركات الألعاب اليــوم هو صعوبة 

اختراق الأســواق العربية بشــكل كامل، 
وذلــك بســبب عــدم توفر خيارات دفع 
بديلــة فــي قطاع الســلع الافتراضية.

نظــرًا لأن مــا يقارب 70٪ من الســكان 
العــرب يعانون مــن نقص الخدمات 

المصرفيــة ويفتقــرون إلى الوصول 
إلــى أنظمــة الدفــع التقليدية، فإن 
شــركات الألعاب تجــد صعوبة في 

اســتهداف هؤلاء المســتخدمين بشكل 
فعــال. وهــذا يقيد إمكانــات نمو صناعة 

الألعــاب في منطقة الشــرق الأوسط 
وشــمال أفريقيا وباكســتان، حيث يوجد 

طلــب كبير علــى ألعاب الهواتف 
المحمولة.

عــلاوة على ذلك، إن إنشــاء بنيــة تحتية 
للدفــع يمكــن أن يكــون عملية صعبة 
ومســتهلكة للوقــت وكثيفــة الموارد 

لشــركات الألعاب.

يتطلــب فهــم التشــريعات المتنوعة في 
كل ســوق مســتوى كبيرًا من الالتزام، 

لــكل منهــا متطلبــات فريــدة للتكامل في 
الدفع.

 

فيصــل بيطار
المدير التنفيذي - طماطم بلس

ما هــي بعض التحديات 
التي تواجه شــركات 
الألعــاب اليوم عند 

إنشــاء بنيــة تحتية قوية 
للمدفوعات؟

بالإضافــة إلــى ذلك، يجب على الشــركات 
التأكــد مــن أن أنظمة الدفــع الخاصة آمنة 

وقــادرة علــى التعامل مع الحجــم الكبير 
للمعامــلات الصغيــرة التي تعد شــائعة 

فــي صناعة الألعاب.

 طماطــم بلــس هــي منصة دفع 
وتوزيــع مصممــة لإطلاق الإمكانات 

الكاملة لســوق الشــرق الأوسط 
وشــمال أفريقيا وباكســتان. صممنا 

حــلاً متكاملاً وسلسًــا لتســهيل عملية 
الدفــع والتوزيع بحيــث يتمكن 

المطــورون الدوليــون من دخول هذا 
الســوق والحصــول على وصول 

كامــل إليــه من دون الحاجــة للقلق 
بشــأن مشــكلة الدفع في المنطقة. 

مــن خلال طماطــم بلس، يمكن 
للمســتخدمين واللاعبين شــراء أي 

ســلعة افتراضية بدون حاجة لحســاب 
مصرفــي، واســتخدام طريقة الدفع 

المحليــة المفضلة لديهم، ســواءً 
كانــت نقــدًا أو محفظــة إلكترونية أو 

فوترة شــركات مباشرة.

نبذة عــن طماطم بلس
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يشــكل أداء الـــ HYPERCASUAL واســتراتيجيات التحويــل العميقــة الـ HYBRID CASUAL كنوع 
جديــد في عالم الألعاب

تقــدم ألعــاب الـــ HYBRID CASUAL، وهــي نــوع جديــد فــي صناعــة الألعــاب، مشــاركة طويلة الأمد واســتبقاء للاعبين عــن طريق دمج عناصر من أنــواع مختلفة. من 
خــلال الاســتفادة مــن عمليــات الدفــع السلســة وســهولة الوصــول مثــل ألعــاب العرضية وفرص الاحتفاظ مثل الألعاب متوســطة المســتوى، يمكــن للمطورين إنشاء 

لعبــة توفــر للاعبيــن أهدافًــا طويلــة المــدى. يتــم تحقيــق معــدلات احتفــاظ أعلــى حيــث يكــون لدى اللاعبين ســبب للبقاء لفترة تزيد عن ســبعة أيــام. تقدم ألعاب الـ 
HYBRID CASUAL للمطوريــن حريــة مــزج الأنــواع أو إعــادة تصميــم الألعــاب العاديــة الحاليــة، ممــا يخلــق نوعًــا منفصلاً يتضمن رحلــة لاعب أطول ونموذج عمل 

مختلــف. ألعــاب الـــ HYBRID CASUAL هنــا للبقــاء وســوف تســتمر فــي التطــور، معززةً المشــاركة الطويلة الأمد واســتبقاء اللاعبين.

2021 2022

$12.3$13.7
(-10%)

(-3%)
$6.0 $5.9

(-11%)
$3.4 $3.0

(+13%)
$1.7 $1.9

(+13%)
$1.6 $1.7

(-7%)
$1.6 $1.5

(-1%)
$1.9 $1.9

(-14%)
$2.1 $1.8

(-0%)
$4.8 $4.8

(-8%)
$4.9 $4.5

ألعــاب العرضية 

ألعاب الأركيد

ألعــاب المحاكاة

ألعاب الألغاز

ألعــاب النمط الحياتي

الحركة ألعاب 

الطاولة ألعاب 

الرماية ألعاب 

الرياضة ألعاب 

ألعاب الاســتراتيجية

إيــرادات أفضــل 10 أنــواع للألعــاب المؤديــة علــى منصتي آي أو إس وجوجل بــلاي (بالمليار دولار)

(SensorTower, 2023)
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Olivier Gemayel
Principal Business Development 
Manager, Games Investors
AWS for Games

Umut Ersaraç
Senior Business Development 
Manager, Türkiye & MENAP
AWS for Games

WHAT IS THE ROLE 
OF CLOUD IN HELPING 
STUDIOS SCALE?

أوموت إرساراج
كبير تطوير الأعمال 

مدير، تركيا والشرق الأوسط وشمال أفريقيا وباكستان
أمازون ويب سيرفيسز للألعاب

جميل أوليفييه 
رئيس تطوير الأعمال 

مدير، مستثمرو الألعاب
أمازون ويب سيرفيسز للألعاب

ما هو دور الســحابة في 
مســاعدة الاستوديوهات 

التوسع؟ على 

كمزود لأدوات تطوير الألعاب 
المصممة خصيصًا، لعبت أمازون ويب 

 AWS FOR) سيرفيسز للألعاب
GAMES) دورًا حيويًا في تمكين 

مطوري الألعاب والناشرين والداعمين 
في الصناعة من الوصول إلى 

العالمية بسرعة وفعالية. الأسواق 
 

من خلال خدمات وحلول أمازون ويب 
 ،AWS سيرفيسز (AWS) وشركاء 

ألعابهم  بناء  للمطورين  يمكن 
بسهولة. وتنميتها  وتشغيلها 

 
وفقًا لتوقعات صناعة الألعاب في 

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وتركيا 
لعام 2023، من المتوقع أن يركز عملاء 
الألعاب في تلك المنطقة على ألعاب 

التحكم، بينما يلجأ  الحاسوب ووحدة 
إلى  المستقلة  الألعاب  استوديوهات 

الدعم.  السحابة للحصول على 
والناشرون  الاستوديوهات  ستواصل 

المحمولة  للهواتف  ألعاب  الكبار تطوير 
إقليميًا وعالميًا. نجاحًا  التي تحقق 

تعزز هذه النمو في صناعة الألعاب 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا وتركيا من خلال اعتماد 
والاستثمارات  الجديدة  التقنيات 

المبتكرة. الألعاب  تطوير  واستراتيجيات 
 

مع استمرار نمو صناعة الألعاب في 

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
وتركيا، يلتزم أمازون ويب سيرفيسز 

للألعاب (AWS FOR GAMES) بالتعاون 
مع مطوري الألعاب والمستثمرين 
لتوفير  والحاضنات  التسريع  وبرامج 

أدوات تطوير الألعاب المصممة خصيصًا 
لهذا الغرض، بما في ذلك خدمات 
وحلول من أمازون ويب سيرفيسز 

.AWS وشركاء (AWS)
 

نحن سعداء لدعم نمو صناعة الألعاب 
في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

المطورين على  أفريقيا وتركيا ومساعدة 
باستخدام  ألعابهم  بناء وتشغيل وتنمية 
2023 وفي  التقنيات السحابية في عام 

المستقبل.

 (AWS) تُعــد أمازون ويب سيرفيســز
أكثر الأنظمة الســحابية شــمولاً 

واعتمــادًا على نطاق واســع في 
العالــم، حيــث تقــدم أكثر من 200 

خدمــة مميــزة بالكامل من مراكز 
البيانــات على الصعيــد العالمي. 
يســتخدم ملاييــن العملاء - بما 

يشــمل الشركات الناشــئة سريعة 
النمــو وأكبر المؤسســات والوكالات 

الحكوميــة الرائــدة - AWS لخفض 
التكلفــة وزيــادة المرونة والابتكار 

بشكل أسرع.

نبــذة عن أمازون ويب سيرفيســز
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As the MENAPT gaming industry 
continues to grow, AWS for Games is 
committed to collaborating with game 
developers, investors, acceleration 
programs, and incubators to provide 
purpose-built game development tools, 
including services and solutions from 
AWS and AWS Partners. 

We are excited to support the growth of 
the MENAPT gaming industry and help 
developers build, run, and grow their 
games with cloud technologies in 2023 
and beyond.

ABOUT AWS

GAMETECH REPORT:  MARKET DASHBOARD     |    GLOBAL OUTLOOK     |    MENAP GAMING LANDSCAPE

نؤمــن بتوفيــر حريــة الاختيــار للمطوريــن واللاعبيــن والمبدعين للاســتفادة مــن المنتجات والخدمات 
التنافســية التــي تســاعدهم علــى تحقيــق إمكاناتهــم الكاملــة. نحن ملتزمــون بتوفير أفضل الأدوات 

والتقنيــات الرائــدة التــي تمكــن المطوريــن من تحقيــق رؤيتهم الإبداعية.
تركيزنــا علــى تمكيــن المطوريــن بحريــة الإبــداع فــي تصميم ألعاب اســتثنائية وتجارب مشــوقة هو 
جوهــر كل مــا نقــوم بــه. نحــن متحمســون لدعم شــركاء شــروق بارتنرز، الذين يشــاركوننا الرؤية نحو 

بنــاء بيئــة تقنيــة للألعاب مبدعــة ومبتكرة.
 

UNREAL ENGINE فصيــح مهتــا، قائــد أعمال في

تــم إطــلاق EPIC GAMES STORE فــي عــام 2018 وظهــرت كمنافــس رئيســي لمنصة STEAM مع 60 
مليون مســتخدم نشــط شــهريًا، وهو نصف عدد مســتخدمي STEAM النشــطين شــهريًا. تمكن المتجر 

مــن تحقيــق الربــح علــى أســاس صاف منذ إطلاقه ويســتثمر بشــكل كبير في العــروض الحصرية 
لتوســيع قاعــدة مســتخدميه. فــي الآونــة الأخيــرة، فتح المتجر نظامه للنشــر الذاتــي، مما يتيح 

للمطوريــن الحفــاظ علــى وجودهــم الخــاص وتحديــث موادهم والوصول إلى أكثــر من 68 مليون 
مســتخدم نشــط شــهريًا. يحــاول متجــر EPIC GAMES أن يكــون مختلفًــا عن المتاجــر الأخرى عن طريق 

عــدم فــرض قيــود اقتصاديــة ومنــح المطوريــن أكبــر قدر ممكن من الحرية. يشــهد المشــهد الحالي 
 EPIC لألعــاب الحاســوب تحولاً ــوإثباتًا لقوتــه مقارنــة بمشــهد ألعــاب الهواتــف المحمولة، وبتوسع

GAMES STORE، ســيصل إلــى نقطــة تحــول حيــث يمكــن للمطوريــن أن يتخذوا قــرارًا مربحًا بإصدار 
ألعابهــم علــى المنصة أولاً.

يســمح النشــر الذاتي الآن بمزيد من الشــمولية في قطاع النشــر
المطــورون الآن قــادرون علــى الوصــول إلــى أكثر من 68 مليون مســتخدم نشــط شــهريًا عبر متجر النشــر 

.EPIC الذاتي لشــركة
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حجم الســوق للــذكاء الاصطناعي
المولــد فــي صناعة الألعاب في

عــام 2022 مقابل عام 2023 
دولار) (بالمليون 

تأثيــر الــذكاء الاصطناعــي (AI) علــى صناعة الألعاب كان 
ذو أهميــة كبيــرة، خاصــة في مجــال الألعاب على 

الهواتــف المحمولــة، حيــث يوفــر تجربة أكثــر تفاعلاً وإثارة 
للمشــتركين. إحــدى المجــالات التي يتم اســتخدام الذكاء 

الاصطناعــي فيهــا هــي البحث عن المســار، مما يولد 
مشــهد اللعبــة بنــاءً علــى حركة اللاعب، وأســلوب اللعب، 
والقــرارات داخــل اللعبــة، والمظهر، والتقنيات. تســتخدم 

تقنيــة اســتخراج البيانات باســتخدام الــذكاء الاصطناعي 
مــن قِبــل مصممــي الألعاب لفهم ســلوك اللاعبين 

وتحســين تصميــم اللعبة.

إن إنشــاء المحتــوى بشــكل إجرائــي هــو مجــال آخــر يتم فيه اســتخدام الذكاء الاصطناعــي، حيث يتم 
إنشــاء محتــوى جديــد، وقصــص تفاعليــة، وظــروف بيئية، ومســتويات، وحتى الموســيقى تلقائيًا. 

يمكــن لــذكاء اللعبــة أيضًــا تعديــل اللعبــة وفقًــا لقدرات اللاعــب وحالته العاطفية، بمــا في ذلك ضبط 
صعوبــة اللعبــة في الوقــت الحقيقي.

 
فــي الختــام، أحــدث الــذكاء الاصطناعــي ثــورة فــي صناعة الألعاب، ممــا جعلها أكثر تفاعلاً ــوتحديًا ومتعة 

للاعبيــن. ومــع زيــادة شــعبية الألعــاب علــى الهواتــف المحمولة، من المتوقــع أن يلعب الذكاء 
الاصطناعــي دورًا أكثــر أهميــة في تشــكيل مســتقبل الألعاب.

2022

$922
CAGR
23.3%

YOY

$7,105

2032

 (Market.US, 2023)

متوقع أن ينمو هذا الســوق بمعدل النمو الســنوي المركب (CAGR) بنســبة ٪23.3  ســنويًا.

توقعــات تشــير إلــى أن الــذكاء الاصطناعي المســتخدم في صناعة
 الألعــاب ســينمو ليصبــح ســوقًا بقيمــة 7.1 مليــار دولار في عام 2032
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شــهدت نشــاطات الاســتثمار في ســوق الألعاب تقلبات كبيرة خلال العام الماضي. ومع ذلك، قد اســتقرت الســوق الآن بعد ازدهار ما بعد جائحة كوفيد-19، 
حيــث عــادت الاســتثمارات العالميــة إلــى مســتويات مــا قبــل الجائحــة. وهــذا يشــير إلى تحــول تركيز المســتثمرين نحو دعم الشــركات والمنتجات التي تتمتع بأســس 

قويــة، بــدلاً مــن مجــرد متابعــة الدعايــة التســويقية. علــى الرغــم مــن توحيد الســوق، فقد شــهدت صناعة الألعاب زيــادة ملحوظة في الاســتثمارات العالمية، مع ثقة 
أكبــر مــن قبــل المســتثمرين العالمييــن. وقــد أدى ذلــك إلــى زيــادة الاســتثمارات في القطــاع، على الرغم من التركيز الأكبر على الاســتثمارات الاســتراتيجية.

يعــد الانخفــاض فــي العــروض العامــة مؤشــرًا واضحًــا علــى معنويــات الســوق الهبوطيــة العامة والوضع الاقتصادي غير المســتقر في الولايــات المتحدة وأوروبا. 
وبالتالــي، يصبــح المســتثمرون أكثــر حــذرًا تجــاه الإدراجــات العامــة الجديــدة فــي ظلّ هــذه الأجواء الغامضة. بدلاً من ذلك، تصدّرت الاســتثمارات الاســتراتيجية، حيث 

وصلــت قيمــة الصفقــات إلــى رقــم قياســي جديــد بلــغ 101.4 مليــار دولار، مقارنــة بـــ 23.4 مليــار دولار في الربع الأول إلى الربــع الثالث من عام 2021.
تبــرز هــذه الأرقــام أهميــة توضيــح الشــركات إمكاناتهــا علــى المــدى الطويــل وقدرتهــا على توليد الإيرادات لجذب المســتثمرين الاســتراتيجيين. تحتاج الشــركات إلى 

الحفــاظ علــى نمــوذج أعمــال قــوي ومنتــج يمكنــه تحقيــق النمــو والربحيــة علــى المــدى البعيد. التحول نحو الاســتثمارات الاســتراتيجية هو علامة ايجابيــة للصناعة حيث 
يــدل علــى ثقــة المســتثمرين فــي النمــو المحتمــل والربحيــة لشــركات الألعــاب. مــع اســتمرار تطور الصناعــة، من المهمّ بقاء الشــركات في مقدمة الريــادة والمحافظة 

علــى تفوقهــا التنافســي لجــذب المســتثمرين الاســتراتيجيين وتعزيز النمو.

الاســتثمارات من قبل رأس
(VC) المــال المغامر 

 اســتثمارات الشركات
عمليات الاندماج والاســتحواذ

 والطروحــات العامة الأولية 
(M&A AND IPOS)2020202120222023

$1,919

$246$594$1,812

(Investgame, 2022)

$2,308

$137

$761 $541

فــي إطــار عمليات الاندماج والاســتحواذ (M&A)، لطالما 
كانــت عمليــات التوحيــد ولا تــزال تعتبر اســتراتيجية نمو 

أساســية للشــركات الكبرى. بالإضافة إلى ذلك، يتوســع 
عالــم المشــترين، حيــث نرى أن شــركات رأس المال الخاص 

وشــركات ذات تمويل رأس المال الخاص يســعون 
للاســتحواذ علــى اســتوديوهات تمتلــك "ملكية فكرية 

مســتدامة". الرغبــة فــي الأصول والملكيــة الفكرية 
"الجيــدة" أكبــر مــن أي وقــت مضى حيث يبحث المشــترون 

عــن طرق جديــدة للنمو.
 أفان بت، الشــريك المؤســس

تتحول الاســتثمارات الخاصة نحو الشــركات القوية بشــكل أساســي، ويزداد اهتمام المســتثمرين 
الاســتراتيجيين في الشــركات بشــراء الأصول (الجزء الأول).

الاســتثمارات الخاصــة العالميــة فــي صناعــة الألعاب في الربــع الأول (بالمليون دولار)
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ظهــرت مجموعــة EMBRACER GROUP كأبــرز مســتثمر اســتراتيجي، مــع 22 صفقة 
بقيمــة إجماليــة قدرهــا 3.8 مليــار دولار. تضمنــت عملية الاســتحواذات الملحوظة شــراء 

ASMODEE بقيمة 3.1 مليار دولار، وســت عمليات اســتحواذ في أغســطس  2022 
 SQUARE ENIX - بقيمة 765 مليون دولار، وشــراء ثلاث اســتوديوهات من

 - SQUARE ENIX MONTRÉAL و CRYSTAL DYNAMICS EIDOS-MONTRÉAL
بقيمــة 300 مليــون دولار. أحــد الأســباب الكامنــة وراء زيــادة قيمــة الصفقات وانخفاض 

عــدد الصفقــات المغلقــة هــو التركيز على الاســتحواذ على الشــركات القائمــة وتوحيدها. 
يــؤدي ذلــك إلــى زيــادة قيمــة الصفقات ولكــن بعدد أقل من المعاملات بشــكل عام.

الاســتثمارات الخاصة

والاستحواذ الاندماج 

الطروحــات العامة

الإجمالي

3%

68%

29%

626 صفقة

أبرز المســتثمرين

تتحول الاســتثمارات الخاصة نحو الشــركات القوية بشــكل
أساســي، ويزداد اهتمام المســتثمرين الاســتراتيجيين في

الشــركات بشــراء الأصول (الجزء الأول).

اســتثمارات الألعــاب العالميــة فــي الربع الأول من عام 2023
الطروحات العامة الأولية (IPOS)، الاندماج والاســتحواذ (M&A)، اســتثمارات الشــركات.

علــى الرغــم مــن توحيــد الســوق، لا تــزال صناعــة الألعاب جاذبة للاســتثمار، مــع إمكانات هائلــة للنمو والربحية. 

فــي الوقــت الحاضــر، أصبحــت الصناعــة أكثــر وصولاً ــللاعبين فــي جميــع أنحاء العالم، ممــا أدى إلى زيادة الطلب 

علــى منتجــات وخدمــات الألعــاب. تلعب الاســتثمارات الاســتراتيجية والاســتحواذات دورًا حاســمًا في دفع النمو 

فــي الســوق، حيــث تســعى الشــركات لتوســيع نطاقها وتنويــع عروضها لتلبيــة الاحتياجات المتطــورة للاعبين..
طارق فؤاد، شــريك
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(Data AI, State of Mobile 2023)



(Konvoy, 2023)

فــي صناعة الألعاب، شــهدت 
الاســتثمارات فــي مراحل مبكرة 
زيــادة في حجم التمويل بشــكل 

ســنوي، حيــث ارتفعت قيمة 
التمويــل في جــولات التمويل 

الأوليــة بنســبة 14٪ (4.2 مليون 
دولار مقابــل 3.7 مليــون دولار)، 
وزادت قيمــة سلســلة التمويل أ 
بنســبة 43٪ (28.7 مليون دولار 

مقابــل 20.1 مليون دولار).
 

علــى الرغم مــن انخفاض عدد 
الصفقــات، كان نمــو قطاع الألعاب 

مســتقرًا، حيث تشــير استثمارات 
رأس المــال المغامــر في المراحل 

المبكــرة إلــى مســتوى عالٍ من ثقة 
المســتثمرين فــي إمكانات القطاع 

وبنــاء الثقــة فــي الربحية. ومع ذلك، 
هــذا  يعنــي أن المســتثمرين اليوم 

أكثــر ثقــة في قراراتهم الاســتثمارية 
وعلى اســتعداد للاســتثمار مزيد من 

رأس المــال في الشــركات التي 
يعتقــدون أن لديهــا إمكانات قوية 

علــى المدى الطويل.
.

22 صفقة
$1,812

201 صفقة
$2,308

Q1-2022

103 صفقة
$761

المجموع  

$898

المجموع  

$4,119

Q1 2023

تمويــل رأس المــال المغامــر في الربع 
الأول مــن عــام 2022 مقابل الربع الأول 

مــن عــام 2023 (بالمليون دولار)

6 صفقة
$137

متوســط قيمة التذكرة

 $20.1

متوســط قيمة التذكرة
 $28.7

متوســط قيمة التذكرة
 $4.2

متوســط قيمة التذكرة

 $3.7

ازديــاد حجــم تذاكــر رأس المال المغامر (VC) بنســبة 13٪ لشــركات المرحلة
.(SERIES A) وبنســبة 42٪ لشــركات من فئة أ (SEED STAGE) الأولى

يحــرص المســتثمرون فــي المراحــل المبكــرة علــى المراهنــة على الفائزين فــي وقت مبكر.
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قم بالترشــيح الآن

الظهــور فــي قائمة أعلى 10 شــركات ناشــئة فــي مجال الألعاب التي 
يجب متابعتها في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان ســنويًا

هل أنت مســتعد لأعظم مواجهات الألعاب؟ حان الوقت للكشــف عن أفضل 10 شــركات ناشــئة في مجال الألعاب 
فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وباكســتان وعــرض أبرز وأجــرأ المبتكرين في مجال الألعاب فــي المنطقة الذين 

ســيتم تســليط الضــوء عليهــم فــي تقريرنــا الســنوي لتكنولوجيا الألعاب لعام 2023.

ســاعدنا في اكتشــاف أبرز شــركات الألعاب الناشــئة في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان. سواء كنت 
مؤسسًــا، مســتثمرًا أو شــريكًا تجاريًــا، قــم بترشــيح شــركات الألعــاب المفضلة لديــك للنظر في إدراجها فــي قائمة أعلى 

10 شركات.

هــذه هــي فرصتــك للتألــق بشــركات الألعــاب التي تتجــاوز الحدود، وتقوم بتحويــل الصناعة، وتحقــق نجاحًا كبيرًا في 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. لا تفــوت الفرصة لتكون جزءًا من أعظــم مواجهات الألعاب.

ماذا تنتظر؟ قم الآن بترشــيح شــركتك المفضلة في مجال الألعاب ولنكشــف عن أفضل 10 شــركات ناشــئة في 
الألعاب في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكستان!

الموعــد النهائــي: 16 أكتوبر 2023
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الربع الأول 2023 
مشهد صناعة الألعاب

في منطقة الشرق الأوسط
وشمال أفريقيا وباكستان



يمكــن تعزيــز نمو ســوق الألعاب فــي منطقة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكستان في 
عــام 2023 بعــدة عوامل. أحد العوامل الرئيســية 

هــو زيادة شــعبية الألعــاب على الهواتف 
المحمولــة. مــن المتوقع أن يســتمر نمو 

الألعــاب علــى الهواتــف المحمولة فــي المنطقة 
حيــث يحصــل المزيــد من النــاس على الهواتف 

الذكيــة وخطــط بيانات ميســورة التكلفة. 
بالإضافــة إلــى ذلك، يزداد عــدد مطوري الألعاب 

والناشــرين فــي المنطقــة، مما يؤدي إلى 
انتشــار ألعــاب جديدة، وبالتالي يســتقطب 

المزيــد مــن اللاعبين إلى الســوق. لعبت 
الرياضــات الإلكترونيــة (ESPORTS) أيضًا دورًا 
كبيــرًا فــي نمــو صناعة الألعاب فــي المنطقة. 

لقــد أصبحــت الرياضــات الإلكترونية ظاهرة 
عالميــة، وشــهدت المنطقــة زيادة في بطولات 

وفعاليــات الرياضــات الإلكترونيــة، مما جذب 
عــددًا متزايــدًا من المشــجعين واللاعبين.

1.8
مليار دولار

 
حجم ســوق الألعاب في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان 

عــام 2022 مقابل عام 2026

يبلــغ معــدل النمو الســنوي المركب
 %10 ســنويًا

(Newzoo, 2023)

من المتوقّع أن يشــهد ســوق الألعاب في منطقة الشــرق
الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان نموًا مســتقرًا حيث يصل

إلــى 2.8 مليــار دولار بمعــدل نمو ســنوي مركب يبلغ ٪10.

2022

 2.8
مليار دولار 

2026
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اللاعبــون في منطقة الشــرق الأوسط
وشــمال أفريقيا وباكستان

يبلــغ معــدل النمو الســنوي المركب 
ا %5 سنويًّ

ارتفــاع أســعار الهواتف الذكية الميســورة وخطــط البيانات 
المحمولــة قــد جعــل اللعــب أكثر إمكانية لفئة واســعة من 
الأشــخاص فــي المنطقــة. مما أتاح فرصــة لزيادة قاعدة 

المســتخدمين فــي الألعــاب، بما في ذلك الأجيال الشــابة 
والنســاء التي كانت تفتقر إليها الســوق في الســابق. 

يجــدر بالذكــر أن الديموغرافيــا تلعــب أيضًــا دورًا كبيرًا في 
نمو ســوق الألعاب في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال 

أفريقيا. مع وجود ســكان شــباب بدخل تصرف عالٍ 
ومعــدل انتشــار إنترنــت عالٍ، أصبحت الألعاب نشــاطًا 

يوميًــا لكثيريــن بــدلاً مــن أن يكون نشــاطًا متخصصًا 
للمراهقين الشــباب.

مــع معــدل النمو الســنوي المركــب المتوقع بلغ ٪10 
وزيــادة مقــدرة تصــل إلى 19.9 مليون لاعــب بحلول عام 
2026، مــن المهــم أن يتوافــق المطورون مــع اهتمامات 

وتفضيــلات الجمهــور المتنامــي والمتنوع فــي المنطقة. 
يتيــح ذلــك فرصة للمطورين الدوليين لاســتغلال ســوق 

الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان من خلال 
إنشــاء ألعــاب تعكــس الثقافــات والتقاليد الفريدة 

للمنطقــة، بالإضافــة إلــى الألعاب التي تلبــي احتياجات 
فئــات عمريــة محــددة أو مجموعــات ديموغرافية. من خلال 

ذلــك، يمكــن للمطورين الاســتفادة مــن إمكانات النمو 
والربحيــة الكبيــرة فــي صناعــة الألعاب في منطقة الشــرق 

الأوســط وشــمال أفريقيا وباكستان

2022
67.4 مليــار دولار

2026
87.3 مليــار دولار

(Newzoo, 2023)

90% OF INTERNATIONAL GAMING COMPANIES ARE LOOKING TO EXPAND TO MENAP IN THE NEXT YEAR

ويتم تغذية هذا النمو بواســطة المشــاركين الجدد في الســوق
 الذيــن يقومــون ببنــاء ألعــاب ذات صلة ثقافيًا

%90 من شــركات الألعاب الدولية تســعى للتوســع في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا 
وباكســتان خلال العــام المقبل.

عــام 2022 مقابــل عام 2026
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بقيادة رؤيتنا في أن نكون مركزًا عالميًا 
للإعلام والإبداع في المنطقة، كانت 
مدينة الشارقة للإعلام (شمس) في 
طليعة دفع نمو صناعة الألعاب في 

أفريقيا  الشرق الأوسطوشمال  منطقة 
وباكستان. اليوم، تشهد سوق الألعاب 

في المنطقة نموًا هائلاً، وخاصة 
بفضل الشباب الذي يزيد عن 200 

مليون شخص تحت سن الثلاثين.

بتوقعات بأن ينمو السوق بمعدل نمو 
%10 ليصل إلى  سنوي مركب يبلغ 

2.8 مليار دولار بحلول عام 2026، تتاح 
فرص رائعة لمطوري الألعاب 

منازدهار صناعة  والناشرين للاستفادة 
بالألعاب. في  المتعلقة  التكنولوجيا 

شمس، نعتقد أن قطاع الألعاب ليس 
فقط منصة ترفيهية متطورة، بل 

يساهم أيضًا في إنشاء فرص عمل 
روح  وتعزيز  للمحترفينالمدعين  جديدة 

المبتكرة. ريادة الأعمال 

من خلال توفير بيئة مواتية، نقوم 
بدورنا في تسريع هذا النمو. كما 

نقوم ببناء شراكات قوية في الصناعة 
للألعاب،  المحلية  المجتمعات  تجمع 

بالإضافة إلى دعم بطولاتالرياضات 
الإلكترونية، حيث أجرينا بالفعل أكثر من 

50 مسابقة جمعت أكثر من 7000 
مشارك وأكثر من مليون مشاهد حي.

الدكتور السعادة  صاحب 
المدفع خالد 

رئيس - مدينة الشارقة للإعلام (شمس)

مــا هو دور الجهات 
الحكوميــة في تعزيز 

الألعاب؟ صناعة 

نحن فخورون بشكل خاص بشراكتنا مع 
 SHFT BUILD شركاء شروق لإنشاء

GAMETECH، وهو برنامج فريد من 
المنطقة يستهدف  نوعه في 

ملتزمونبمواصلة  نحن  المؤسسين. 
استكشاف هذا القطاع ذو النمو العالي 
للمحترفين  المفضلة  الوجهة  نكون  وأن 

في صناعة الألعاب.

 تأسســت مدينة الشــارقة للإعلام 
(شــمس) كهيئــة لمنطقــة حرة رقمية 

بعد أن أصدر الشــيخ الدكتور ســلطان 
بــن محمد القاســمي، عضــو المجلس 

الأعلى حاكم الشــارقة، 
مرســوماأميريا فــي عام 2017.

 
تهــدف شــمس، التي تحاكي 

المعاييــر الدوليــة في بنيتهــا التحتية، 
إلــى أن تكــون رائــدة إقليميا في 
مجــالات الإعلام والإبداع، وفي 

الوقــت نفســه توفر مجموعــة متنوعة 
مــن المواردلإنتــاج محتوى عالي 

الجــودة. تــم تصميم خدماتنــا بعناية 
لإيجــاد حلــول فعالة من حيــث التكلفة 

للشــركات الصغيرة والمتوســطة 
والشــركات المتمرســة والعاملين 
المســتقلّين، مما يســاعده على 
الانطــلاق بســهولة في رحلتهم 

الريادية.

نبذة عن شــمس

 الصفحــة  25

تقرير تكنولوجيا الألعاب: لوحة معلومات السوق  |  الرؤية العالمية  |  مشهد الألعاب في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وباكستان



1# -  الاســتراتيجية
إجمالــي إنفاق المشــتريات داخــل التطبيقات 

(IAP): 374.1 مليــون دولار

انخفــاض فــي إجمالــي إنفاق المشــتريات داخل
 التطبيقــات عــن العــام الماضي بنســبة 10.7%

زيــادة فــي عــدد التنزيــلات عن العام الماضي بنســبة 11.8%

النســبة المئويــة لإجمالــي إنفــاق المشــتريات داخــل التطبيقات
 مــن إجمالــي الإنفاق: 22%

النســبة المئويــة لعــدد التنزيــلات مــن إجمالــي التنزيلات: 2%

2# - ألعــاب القنص/التصويــب
إجمالــي إنفــاق المشــتريات داخــل التطبيقــات 270.5 مليون دولار

انخفــاض فــي إجمالــي إنفاق المشــتريات داخــل التطبيقات 
عــن العــام الماضي  بنســبة 34.7%

زيــادة فــي عــدد التنزيــلات عن العام الماضي بنســبة 13.6%

النســبة المئويــة لإجمالــي إنفــاق المشــتريات داخــل التطبيقات 
مــن إجمالــي الإنفاق: 16%

النســبة المئويــة لعــدد التنزيــلات مــن إجمالــي التنزيلات: 4%

(RPG) 3# -ألعــاب تقمّص الأدوار
إجمالــي إنفــاق المشــتريات داخــل التطبيقــات 168.6 مليون دولار

زيــادة فــي إجمالــي إنفاق المشــتريات داخــل التطبيقات عن
 العــام الماضــي  بنســبة 6.1%

زيــادة فــي عــدد التنزيــلات عن العام الماضي بنســبة 28.1%

النســبة المئويــة لإجمالــي إنفــاق المشــتريات داخــل التطبيقات
 مــن إجمالــي الإنفاق: 10%

النســبة المئويــة لعــدد التنزيــلات مــن إجمالــي التنزيلات: 1%

4# -  ألعــاب الطاولة
إجمالــي إنفاق المشــتريات داخــل التطبيقات

 168.2 مليــون دولار

زيــادة فــي إجمالــي إنفاق المشــتريات داخــل التطبيقات
 عــن العــام الماضي  بنســبة 7.5%

زيــادة فــي عــدد التنزيــلات عن العام الماضي بنســبة 27.9%

النســبة المئويــة لإجمالــي إنفاق المشــتريات داخل 
التطبيقــات مــن إجمالــي الإنفاق: 10%

النســبة المئويــة لعــدد التنزيــلات مــن إجمالــي التنزيلات: 4%

5# - ألعــاب المحاكاة
إجمالــي إنفاق المشــتريات داخــل التطبيقات  

131.1 مليــون دولار

انخفــاض فــي إجمالــي إنفاق المشــتريات داخل
 التطبيقــات عــن العــام الماضــي  بنســبة 20.3%

زيــادة فــي عــدد التنزيــلات عن العام الماضي بنســبة 33.4%

النســبة المئويــة لإجمالــي إنفاق المشــتريات داخل
 التطبيقــات مــن إجمالــي الإنفاق: 8%

النســبة المئويــة لعــدد التنزيــلات مــن إجمالــي التنزيلات: 18%

6# - ألعــاب المطابقة 
إجمالــي إنفاق المشــتريات داخــل التطبيقات

 121.1 مليــون دولار

زيــادة فــي إجمالــي إنفاق المشــتريات داخل
التطبيقــات عــن العــام الماضي  بنســبة 17.0%

زيــادة فــي عــدد التنزيــلات عن العام الماضي بنســبة 31.5%

النســبة المئويــة لإجمالــي إنفــاق المشــتريات داخــل التطبيقات
 مــن إجمالــي الإنفاق: 7%

النســبة المئويــة لعــدد التنزيــلات مــن إجمالــي التنزيلات: 4%

7# - ألعــاب الحركة
إجمالــي إنفاق المشــتريات داخل

 التطبيقــات 89.1 مليــون دولار

انخفــاض فــي إجمالــي إنفاق المشــتريات داخل 
التطبيقــات عــن العــام الماضي  بنســبة 10.6%

زيــادة فــي عــدد التنزيــلات عن العام الماضي بنســبة 24.0%

النســبة المئويــة لإجمالــي إنفــاق المشــتريات داخــل التطبيقات 
مــن إجمالــي الإنفاق: 5%

النســبة المئويــة لعــدد التنزيــلات مــن إجمالــي التنزيلات: 11%

RISE OF KINGDOMS اللعبة: اسم 
اللعبة: قوة 

PUBG MOBILE YALLA LUDO ROBOLOX ROYAL MATCH
تمتلــك توجهًــا قويًا نحو 
الاســتراتيجية واللعب 

التنافسي.

 تمتلــك توجهًــا قويًا 
نحو الاســتراتيجية 
واللعب التنافســي.

تعتمــد علــى اللعب في 
عالم مفتــوح وتخصيص 
شــخصيات بشــكل كبير.

تمتلــك لعب 
اجتماعــي وآليات 

لعــب مبتكرة.

 تمتلــك إمكانــات هائلة 
في الألعــاب التقليدية 
التــي تجمع بيــن التفاعل 

الاجتماعي المباشــر.

(Data.ai, 2023)

أفضل أنواع الألعاب أداءًا في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا
وباكســتان فــي عــام 2023 من حيث إنفاق المســتهلكين ($)

يظهر لاعبو منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان تفضيلاً 
لألعــاب تعتمــد على المهــارات واللعب الاجتماعي
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فهــم، قياس، وتحســين أداء الهواتــف المحمولة
DATA.AI والأداء الرقمــي عبــر منصّة

شــهدت اعتمــاد التقنيــات المحمولــة انتعاشًــا كبيــرًا فــي عام 2021، حيث شــهدت زيادة في عدد التنزيلات واســتخدام 
التطبيقــات وإنفــاق المســتهلكين علــى متاجــر التطبيقــات. تمتحميــل أكثــر مــن 232 مليار تطبيق، وبلــغ إجمالي إنفاق 

المســتهلكين 168 مليار دولار، واســتخدم المســتخدمون حول العالم 3.9 تريليون ســاعة.
 

DATA.AI هــي أول منصــة موحــدة للبيانــات والــذكاء الاصطناعــي التــي تجمع بين بيانات المســتهلك وتقديرات الســوق 
مــن خــلال توحيــد بيانــات الطــرف الأول مــع تقديرات شاملةللســوق في تجربة تحليلية شــيقة ومميزة. باســتخدام الرؤى 

المدعومــة بتقنيــة الــذكاء الاصطناعــي البديهيــة والمعنوية في الوقت المناســب، يمكنك بســرعة وســهولة 
إنشاءاســتراتيجيات ناجحــة لتطويــر التطبيقــات والانطــلاق فــي الســوق والتنافس والحمــلات الإعلانية. يؤثر عملاؤنا 

 (ROAS) وعائد الإنفاق الإعلاني ،(LTV) وقيمــة الحياةالعميــل ،(CAC) بشــكل إيجابــي علــى تكلفــة الاكتســاب العميــل
.(ROI) وعائد الاســتثمار

 
مهمتنــا هــي مســاعدة العلامــات التجاريــة والناشــرين والمســتثمرين فــي تطوير اســتراتيجيات ناجحة فــي النظام البيئي 

للتقنيــات المحمولــة والرقميــة، اســتنادًا إلــى رؤى فائقةالجودة ووصفــات وتنفيذ فعال.

الاطــلاع على المزيد
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تشــهد صناعة ألعاب الهواتف المحمولة في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان نموًا 
مذهــلاً حاليًــا، وتظهــر البيانــات الأخيــرة أن ألعــاب الاســتراتيجية وألعاب القنــص وألعاب الورق تتصدر 

القائمــة. ووفقًــا للرســم البيانــي لأعلــى أنــواع ألعــاب الهواتــف المحمولة لعام 2022 فــي المنطقة، فإن 
هــذه الأنــواع الثلاثــة مــن الألعــاب قد ظهرت كالأكثر شــهرة بيــن اللاعبين المحليين.

 
مــن المثيــر للاهتمــام بشــكل خــاص أن أنــواع ألعــاب المطابقــة وألعاب الورق هما النوعــان الوحيدان اللذان 
يُظهــران نمــوًا عبــر جميــع المقاييــس. تتحــدث هــذه البيانات عن نوايــا وتفضيلات اللاعبين فــي المنطقة، 
وتشــير إلــى أن الســكان مهتمــون بالألعــاب التــي تقــدم مزيجًا من اللعــب المبني على المهــارة والعنصر 

الاجتماعي.
 

شــهرة ألعــاب المطابقــة وألعــاب الورق في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا فريــدة من نوعها، 
فــي أن هــذه الأنــواع مــن الألعــاب تجذب فئة أوســع مــن الجمهور بدلاً من اللاعبيــن المحترفين 

التقليدييــن فقــط. هــذه الألعــاب متاحــة للاعبيــن العادييــن وتقــدم عنصرًا من المهارة والاســتراتيجية التي 
يمكــن أن تبقــي اللاعبيــن مشــغولين لفتــرات طويلة من الوقت.

تظهــر ألعــاب المطابقــة كنــوعٍ ذو نمو عالٍ، حيــث يتجاوز معدل
النمــو فــي عدد التنزيلات 30%
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الزيــادة فــي تكلفــة التثبيــت للألعــاب مــن نــوع المطابقــة علــى نظام أندرويد يمكن أن تُنسَــب إلى عدة 
عوامــل. أولاً، فــإن هــذا النــوع مــن الألعــاب يحظى بقاعدة لاعبيــن مخلصين ومشــتركين يرغبون في 
إنفــاق أموالهــم علــى عمليــات الشــراء داخــل التطبيــق والميزات المتميــزة الأخرى. وقد أدى ذلك إلى 

زيــادة تكلفــة التثبيــت حيــث يتنافس المطورون والناشــرون لاكتســاب مســتخدمين جدد في هذا الســوق 
المربح.

 
عامــل آخــر يســاهم فــي ارتفــاع تكلفــة التثبيــت لألعاب المطابقــة على نظام أندرويد هو زيادة المنافســة 
فــي الســوق. مــع إصــدار المزيــد مــن الألعــاب في هذا النوع، أصبح مــن الصعب على المطوريــن التميّز 
وجــذب لاعبيــن جــدد. وبالتالــي، يقومون بزيادة اســتثماراتهم في التســويق واســتقطاب المســتخدمين 

لزيــادة الرؤيــة وتحقيق الأفضلية التنافســية.

69%

(AppsFlyer, 2023)

33% 247%

نســبة التغيــر فــي مقاييــس لعبــة المطابقــة علــى الهواتف المحمولة في منطقة الشــرق
 الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان (من العام 2021 إلى العام 2023)

زيــادة بنســبة %200 فــي تكلفــة التثبيت بســبب اللاعبيــن المخلصين
يجعــل اللاعبــون المخلصــون فــي ألعــاب المطابقــة من الأمر أكثر تكلفة للاســتوديوهات والناشــرين

لاســتقطاب لاعبين جدد.

إيرادات عمليات الشــراء
 داخــل التطبيقات

إيــرادات الإعلانات داخلتكلفــة التثبيت 
التطبيق  
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18%

(AppsFlyer, 2023)

30%33%

الانخفــاض فــي إيــرادات عمليــات الشــراء داخــل التطبيــق لألعاب تقمص الأدوار على نظامي التشــغيل 
IOS وANDROID يمكــن أن ينســب إلــى تغيــر فــي توقعــات اللاعبيــن فيمــا يتعلّق بنوعيــة المحتوى الذي 
يجــب أن يكــون متاحًــا مجانًــا. ونتيجــة لذلــك، قــد يحتــاج المطورون إلى إعــادة تقييم اســتراتيجيات تحويلهم 

المالــي والتركيــز علــى إنشــاء محتــوى أكثــر جاذبيــة وقيمة يكــون اللاعبون على اســتعداد لدفع ثمنه.
 

بالنســبة للإيــرادات، يمكــن أن يعــزى الانخفــاض فــي إيرادات الإعلانات داخــل التطبيق لألعاب تقمص 
الأدوار علــى نظامــي التشــغيل IOS وANDROID إلــى تغيــر في ســلوك المســتخدمين نحــو تقنيات حجب 

الإعلانــات أو انخفــاض مشــاركتهم فــي الإعلانــات. ونتيجــة لذلــك، قد يحتاج المطورون إلى اســتكشاف 
اســتراتيجيات تحويــل مالــي أخــرى، مثــل عمليــات الشــراء داخل التطبيق أو الاشــتراكات، للحفــاظ على تدفق 

الإيرادات.

نســبة التغيــر فــي مؤشــرات ألعــاب تقمص الأدوار علــى الهواتف المحمولــة في منطقة
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان (% التغير بين عامي 2021 و2023)

تنخفــض إيــرادات عمليات الشــراء داخــل التطبيق وإيرادات الإعلانات
بنســبة %20+ مــع تزايــد انتقائيــة اللاعبين واســتخدامهم لتقنيات

حجب الإعلانات.
لاعبــو ألعــاب تقمــص الأدوار (RPG) أكثــر حساســية لاســتراتيجيات التحويــل العنيفــة ويتوقعون محتوى

قيمًــا وعالــي الجــودة يســتحق القيمة المدفوعــة مقابله.

إيرادات عمليات الشــراء
 داخــل التطبيقات

إيــرادات الإعلانات داخلتكلفــة التثبيت 
التطبيق  
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107%

(AppsFlyer, 2023)

67%35%

نســبة التغيــر فــي مقاييــس ألعــاب المحاكاة على الهواتــف المحمولة في
منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان (بين عامي 2021 و2023)

إن مجــال الألعــاب المحــاكاة يشــهد انخفاضًا بنســبة ٪ 35 في
 إيــرادات المشــتريات داخــل التطبيق، مما يدفع اســتوديوهات 
الألعاب إلى الاعتماد بشــكل أساســي على إيرادات الإعلانات

يعتمــد اســتوديوهات بنــاء الألعــاب المحــاكاة على إيرادات الإعلانات كاســتراتيجية
أساســية للتحويــل النقدي

مــن حيــث مصــادر الإيــرادات، هنــاك انخفــاض ملحــوظ بنســبة %35 ويعود ذلك إلى حقيقــة أن الكثير من 
ألعــاب المحــاكاة تقــدم خيــار الشــراء مــرة واحــدة للاعبين، حيث يمكنهــم الوصول إلى جميع ميــزات اللعبة 

مقابــل ســعر ثابــت. هــذا يجعــل مــن غيــر المرجــح أن يقوم اللاعبون بإجراء مشــتريات إضافية داخــل التطبيق، 
ممــا يــؤدي إلــى انخفاض في الإيــرادات من هذا النوع.

 
ومــع ذلــك، فقــد شــهدت مصــدر الإيــرادات من الإعلانات داخــل التطبيق زيــادة كبيرة بنسبة %107. يمكن 

أن تعــود إلــى حقيقــة أن ألعــاب المحــاكاة غالبًــا مــا تتضمــن الكثيــر من الانتظار لإدارة الموارد، حيث يســتخدم 
شاشــات التحميــل لتحميــل محتويــات جديــدة ومخصصــة. ممــا أصبح موردًا إعلانيًا رائعًا للاســتوديوهات، 

ممــا يســهّل علــى المطوريــن دمــج الإعلانــات مــن دون التأثيــر على تجربــة اللاعب ويتم تحفيــز اللاعبين على 
الانتظار.

إيرادات عمليات الشــراء
 داخــل التطبيقات

إيــرادات الإعلانات داخلتكلفــة التثبيت 
التطبيق  
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48%

16%

2021

44%

21%

2022

الصين الشــرق الأوسط وشــمال أفريقيا وباكستان 
(Data.AI 2023)

51%

7%

202O

متشــهد منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان نشــاطًا متزايدًا في ســوق صناعة الألعاب، 
حيــث تظهــر عــدة حكومــات فــي المنطقــة دعمهــا للقطاع. ومع ذلك، قد يشــكّل دخول ســوق هــذه المنطقة 

تحديًــا لمطــوري الألعــاب الأجانــب بســبب عــدة عوائــق، بما في ذلــك متطلبات التحويــل المالي الفريدة، 
والخصوصيــات الثقافيــة، واللغــة، والحاجــة الأكبــر مــن المعتاد إلــى إدارة المجتمعات. أثرت هــذه التحديات 

ين بذلك الهيمنة الســائدة  فــي ظهــور فرصــة لنشــوء دور الناشــرين ومطوري الألعــاب المحلييــن، متحدِّ
للشــركات الأجنبية.

بدأت قوة النشــر في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان في التشــكل مؤخرًا، بفضل 
السياســات الحكوميــة الداعمــة، والمبــادرات المحليــة لتطويــر الألعاب، واســتضافة البطولات الرياضية 

الإلكترونيــة الكبــرى. ومــع ذلــك، يســتمر التنافــس مع الشــركات الصينية بشــكل محتدم بســبب عدة عوامل، 
بمــا فــي ذلــك التشــابه الثقافــي، والتوســع العالمــي العدواني، والدعم الحكومي، وعدم وجود ناشــرين 

ومطوريــن محليين متمرســين فــي المنطقة.

توزيــع مقــر الشــركة الأم للناشــرين (مــن العام 2020 إلى العام 2022)

تشــهد منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكستان زيادة
بمعــدل ثلاثــة أضعــاف في عدد الألعاب المنشــورة، وتتصاعد

كســوق مربحة مع نضج قوانين النشــر.
يعمــل الناشــرين المحلييــن علــى المنافســة مع الصين فــي هذا المجال.
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تتمتع صناعة الألعاب في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

وللناشرين  هائلة،  بإمكانات  وباكستان 
المحليين ميزة فريدة في فهم 

المحلية. السوق  تعقيدات 
 

من خلال التعاون مع الناشرين 
المحليين  للناشرين  يمكن  الدوليين، 

الوصول إلى موارد متقدمة 
عالمية  وتكنولوجيا حديثة وأسواق 

لتعزيز قدراتهم بشكل أكبر. يمكن أن 
يؤدي تواجد هذه القوى المتحدة إلى 

نتائج أكثر ربحية، وزيادة الإيرادات، 
وإدارة التكاليف بشكل أفضل، مما 
النهاية صناعة مستدامة  يدعم في 

ذاتية التغذية تولد فرص عمل، وتحفز 
التنمية  الابتكار، وتساهم في 

والاقتصادية. الاجتماعية 

الناشرون العاملون في  بينما يواجه 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

تعتقد  التحديات،  الكثير من  وباكستان 
سبويلز في التغلب على هذه العقبات 

من خلال التعاون وتبادل المعرفة. إن 
تكوين شراكات استراتيجية، والوصول 

إلى أسواق جديدة، ومشاركة أفضل 
الممارسات، وتجميع الموارد يمكن أن 

المحليين  الناشرين  يعزز قدرات 
ويساهم في المزيد من النجاح.

 تعتبر المبادرات مثل برامج التدريب 
المكثف، وبرامج التوجيه، وورش 

المحلية للألعاب مثالية  العمل، والأحداث 
لخلق بيئة داعمة لتطوير الألعاب، 

واستكشاف الإمكانات الإبداعية في 
المواهب. وتنمية  المنطقة، 

 
القادم من  الجيل  تلتزم سبويلز بتنمية 

التي  التحديات  المطورين والتغلب على 
يواجهها ناشرو الألعاب في المنطقة، 

بهدف المساهمة في نمو ونجاح 
الصناعة.

ســبويلز هي شــركة نشر ألعاب 
الهواتــف المحمولة ســريعة النمو، 

مقرهــا في الريــاض، المملكة 
العربيــة الســعودية، وفي رصيدها 
 LAST» ،18 لعبــة. أحــدث إصدار لنا

LETTER»، ه لعبــة عربيــة ممتعة 
متعــددة اللاعبيــن تســلط الضوء على 
تفانينــا فــي تقديــم تجارب ذات صلة 
ثقافيًــا وممتعــة للاعبيــن. من خلال 

معرفتنــا الواســعة بتفضيلات 
الألعــاب الإقليمية وشــبكتنا من 

الشــراكات الصناعية، نحــن ملتزمون 
بدعــم المواهــب المحليــة في النجاح 

في ســوق الألعاب التنافســية. 
ســبويلز هي في طليعة تشــكيل 

مســتقبل الألعاب فــي منطقة 
الشــرق الأوسط وشــمال أفريقيا 

وباكســتان، ونحن ملتزمــون بتعزيز 
نظــام ألعــاب إقليمي مزدهر.

نبذة عن ســبيولز

المالكي مصعب 
الرئيس التنفيذي - سبويلز

ما هــي التحديات التي 
يواجهها الناشــرون في 
المنطقــة وكيف يمكن 

معالجتها؟
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*

*مهرجــان دبــي للرياضــات الإلكترونية (الإمــارات العربية المتحدة)

التعليم 

التراخيــص وإعداد الأعمالأحــداث النظام البيئي

مسرعاتحاضنات

UAE 
GAMING 

GUILD

رؤســاء الاســتثمار والمستثمرينمجتمعــات الألعاب

القوى المحركة والمؤثرون في مجال الألعاب في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال 
إفريقيــا وباكســتان لعام 2023
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$1.05B
$450M
$4.9B

1.05$ مليــار دولار
450$ مليــون دولار

4.9$ مليــار دولار

1.4$ مليــار دولار
1$ مليــار دولار

825.5$ مليــون دولار

2021

2022

883$ مليــون دولار
332$ مليــون دولار
235$ مليــون دولار
400$ مليــون دولار

2.7$ مليــار دولار
1$ مليــار دولار

450$ مليــون دولار
870$ مليــون دولار
265$ مليــون دولار

2023

اكتساب

(InvestGame, 2023)

الاســتثمارات الأخيــرة التــي قامــت بهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة وصندوق الاســتثمار العام الســعودي تســلط الضوء علــى النمو الكبير للاســتثمارات في 
مجال الألعاب في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان. تشــكل هذه الاســتثمارات جزءًا من جهود البلدين لتنويع اقتصاداتها ودعم الشــباب في 

المنطقــة. مــع توقعــات نمــو صناعــة الألعــاب بشــكل كبيــر فــي الســنوات المقبلــة، مــن المتوقع أن يســتمر هذا الاتجــاه حيث من المرجح أن تحــذو الدول الغنية 
الأخــرى فــي المنطقة حذوها.

يعد  هذا الاهتمام المتزايد من المســتثمرين في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان في صناعة الألعاب إشــارة مشــجعة لشــركات الألعاب 
الناشــئة فــي المنطقــة، حيــث يمكــن أن يفتــح ذلــك آفاقًــا جديــدة للتمويــل لهــذه الشــركات. يمكن أن توفر هــذه التدفقات الاســتثمارية رأس المال اللازم لنمو 

وتوســع الشــركات الناشــئة. بالإضافــة إلــى ذلــك، قــد يــؤدي دخــول اللاعبيــن الكبــار إلى صناعة الألعاب إلــى تطوير بيئة ألعــاب أكثر قوة فــي المنطقة، مما يجذب 
المزيــد مــن الاســتثمارات والدعــم لشــركات الألعــاب الناشــئة. وهــذا بــدوره قــد يؤدي إلــى خلق المزيد من فــرص العمل والنمو الاقتصادي فــي صناعة الألعاب.

.

تــم اســتثمار أكثــر مــن 15 مليــار دولار حتــى الآن فــي مجال الألعاب بما في ذلــك رياضات الإلكترونية
 وتطويــر الألعــاب ونشــرها مــن قبــل صندوق الاســتثمار العام الســعودي (PIF) بين عامي 2021 و2023
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الظهــور فــي قائمة أعلى 10 شــركات ناشــئة فــي مجال الألعاب التي 
يجب متابعتها في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان ســنويًا

هل أنت مســتعد لأعظم مواجهات الألعاب؟ حان الوقت للكشــف عن أفضل 10 شــركات ناشــئة في مجال الألعاب 
فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وباكســتان وعــرض أبرز وأجــرأ المبتكرين في مجال الألعاب فــي المنطقة الذين 

ســيتم تســليط الضــوء عليهــم فــي تقريرنــا الســنوي لتكنولوجيا الألعاب لعام 2023.

ســاعدنا في اكتشــاف أبرز شــركات الألعاب الناشــئة في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان. سواء كنت 
مؤسسًــا، مســتثمرًا أو شــريكًا تجاريًــا، قــم بترشــيح شــركات الألعــاب المفضلة لديــك للنظر في إدراجها فــي قائمة أعلى 

10 شركات.

هــذه هــي فرصتــك للتألــق بشــركات الألعــاب التي تتجــاوز الحدود، وتقوم بتحويــل الصناعة، وتحقــق نجاحًا كبيرًا في 
منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. لا تفــوت الفرصة لتكون جزءًا من أعظــم مواجهات الألعاب.

ماذا تنتظر؟ قم الآن بترشــيح شــركتك المفضلة في مجال الألعاب ولنكشــف عن أفضل 10 شــركات ناشــئة في 
الألعاب في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكستان!

استثمار  تم 
6.1 مليــار دولار

الذي المحتوى 
ينتجه المســتخدم

تطوير اللعبة ونشــرها

تطوير اللعبة ونشــرها

مــزود الخبرة في مجال 
الرياضــة الإلكترونية

(InvestGame, 2023)

صناديــق الحكومــة المدعومــة تســتثمر 6.1 مليار دولار
فــي مجــال الألعــاب فقــط في الربع الأول من عام 2023

اســتثمارات صناديــق الثــروة الســيادية ســتمكن المنطقــة من الحصول علــى مواهب وخبرات 
وبنيــة تحتية قوية
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 قامــت شــركة G42 المتخصصــة فــي الــذكاء الاصطناعــي والتابعــة للأمير الإماراتي الشــيخ طحنون بن 
زايــد آل نهيــان، بشــراء حصــة تقــدر قيمتهــا بأكثــر مــن 100 مليون دولار في شــركة بايت دانس 

الصينيــة، المالكــة لتطبيــق تيــك تــوك، تقــدر قيمتهــا بـــ 220 مليــار دولار. تم إبــرام الصفقة من خلال 
42XFUND، الــذراع الاســتثمارية لشــركة G42، التــي تمتلــك داعميــن ماليين إضافييــن. يدفع اهتمام 

G42 بتقنيــة بايــت دانــس واســتراتيجية التكنولوجيــا العالميــة، بالإضافــة إلــى الاهتمام المتزايد 
لأفضــل اللاعبيــن فــي المنطقــة فــي صناعة الألعاب، اســتثمارها الاســتراتيجي في مجال الألعاب 

والترفيــه. كانــت بايــت دانــس تنتقــل بنشــاط إلى صناعة الألعاب، من خلال اســتحواذها على شــركات 
مثــل MOONTON لتطويــر الألعــاب المحمولــة، وقــد كان تطبيــق تيك توك أداة تســويقية رئيســية 

لألعــاب الهواتــف المحمولة.

الاســتثمار مــن قبــل صنــدوق الاســتثمار العــام الســعودي فــي نينتندو له أهمية كبيــرة، حيث يعكس 
اهتمــام المملكــة المتزايــد فــي صناعــة الألعــاب العالميــة، والتي مــن المتوقع أن تســتمر في النمو 

خــلال الســنوات القادمــة. مــع توقــع نمــو صناعة الألعاب فــي المملكة بنســبة 250٪ بحلول عام 2030، 
تســعى المملكــة العربيــة الســعودية إلــى أن تصبــح لاعبًــا رئيســيًا في هذا القطــاع، حيث توفر 
التكنولوجيــا الجديــدة فرصــة للوصــول إلــى جمهــور أوســع وتطوير عناوين جديــدة تلبي طلب 

المســتهلكين. كمــا يتماشــى الاســتثمار فــي نينتنــدو مع اســتراتيجية صندوق الاســتثمار العــام للفترة 
الواقعــة بيــن عامــي 2021 و2025 فــي دفــع الابتكار فــي القطاعات الاســتراتيجية مثل الترفيه 

والترفيــه الرياضــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، فإن الاســتثمارات القوية لصندوق الاســتثمار العام في 

مشهد صناعة الألعاب
في منطقة الشرق الأوسط

وشمال أفريقيا وباكستان

نظرة عميقة على اســتثمارات منطقة الشــرق الأوســط
وشــمال أفريقيا وباكســتان في الربع الأول من عام 2023

1.شــركة G42 وبايت دانس:

2.صندوق الاســتثمارات العامــة ونينتندو:
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تســتعد مجموعــة ألعــاب ســافي في الســعودية، التابعــة بالكامل لصندوق الاســتثمار العام، 
للاســتحواذ علــى شــركة ألعــاب الهواتــف المحمولــة ســكوبلي بقيمة 4.9 مليار دولار. ستســمح هذه 

الصفقــة لســافي بتعزيــز قدرتهــا علــى تقديــم منتجــات جديــدة ومبتكرة لمجتمع الألعــاب العالمي. 
تمتلــك ســكوبلي مجموعــة ناجحــة مــن امتيــازات اللعب المجانية، وســيجلب هذا الاســتحواذ قدرات 
تطوير ســكوبلي وبنية تحتية للنشــر إلى ســافي. ســتعمل ســكوبلي كشــركة مســتقلة تحت مظلة 

ســافي، وســتقوم بتوســيع خبراتهــا فــي تقديــم الخدمات المباشــرة لفئات جديــدة مثل ألعاب 
الكمبيوتــر ووحــدة التحكّم.

أعلنــت مجموعــة ســافي للألعــاب فــي المملكــة العربية الســعودية، التي تمولهــا الحكومة، عن 
اســتثمار قيمتــه 265 مليــون دولار فــي شــركة الرياضــات الإلكترونيــة الصينيــة العملاقة VSPO. يعد 

هــذا الاســتثمار جــزءًا مــن جهــود ســافي المســتمرة لأن تصبح لاعبًا رائــدًا في صناعة الألعاب 
والرياضــات الإلكترونيــة علــى المســتوى العالمــي. يأتي هذا الاســتثمار بعد شــراء المجموعة 

 VSPO لمنظمتــي رياضــات الإلكترونيــة الرئيســيتين بقيمــة 1.5 مليــار دولار فــي ينــاير 2022. تعمل
تحــت فريــق VICTORY FIVE وشــاركت فــي مختلــف البطــولات الرياضيــة الإلكترونية، بما في ذلك 
 VSPO من المتوقع أن يســاعد هذا الاســتثمار في توســيع نطاق .LEAGUE OF LEGENDS لعبة

وتحســين البنيــة التحتيــة لهــا، وكذلــك مســاعدة الســعودية فــي تنويع اقتصادها ودعم شــبابها. يجدر 
الذكــر أنّــه لــم يتــم تحديــد الجدول الزمني لهذا الاســتثمار في الإعلان.

نظرة عميقة على اســتثمارات منطقة الشــرق الأوســط
وشــمال أفريقيا وباكســتان في الربع الأول من عام 2023

:VSPO3.سافي و

4.ســافي وسكوبلي:
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متوســط قيمة التذكرة
$400,000

47.8%
المســتثمرون الملائكة

4.3%
مصادر أخرى

21.7%
الأصدقــاء والعائلة

17.4%
رأس المــال المغامر

8.7%
التمويــل الذاتي

(Proprietary SHFT Data, 2023)

تم إنشــاء أكثر من 150 شــركة في مجال الألعاب بواســطة 
SHFT خلال الســنة الأولى

ســيتم دفــع تدفــق الصفقــات القوية للمســتثمرين في صناعة الألعاب بشــكل أساســي 
مــن قبل الحاضنات والمســرعات فــي المنطقة

أثبتــت  برامــج مثــل SHFT BUILD GAMETECH قدرتهــا علــى توفير مســار للمســتثمرين 
المهتميــن بصناعــة الألعــاب، حيــث تــم إنشــاء أكثر من 150 شــركة فــي قطاع الألعاب في 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وباكســتان فقــط في العام الماضي. لقــد جمعت هذه 
الشــركات إجمالي قيمة 10 ملايين دولار في رأس المال، بشــكل رئيســي من المســتثمرين 
الملائكــة والمســتثمرين الاســتراتيجيين فــي المراحــل المبكــرة، وتــم توليــد أكثر من 4 ملايين 

دولار في الإيرادات.

الاستثمار مصادر 

10.4
مليون دولار
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اسم الشــركة الناشئة: 

نيوروبوتكس

بلايزون

ليجندز أوف إليســيوم

ويف كونسول

كريبتيــد جيمز

ســبيس جيمز

بروميتــاف ف ز ل ل س

فانزوورد

ســينت إنتراكتيف

اركادوس

فانتازي كوبا 

تحليــل مفصــل للاســتثمارات التــي جمعتها الشــركات الناشــئة المحتضنة
في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان 

الشركة: مقر 

$600,000

$50,000

$1,400,000

$68,000

$280,000

$50,000

$110,000

$230,000

$50,000

$515,000

$400,000

تمويل:

المرحلــة الأولــى من التمويل

مرحلــة ما قبــل التمويل الأوّلي

مرحلــة ما قبــل التمويل الأوّلي

مرحلــة ما قبــل التمويل الأوّلي

مرحلــة ما قبــل التمويل الأوّلي

مرحلــة ما قبــل التمويل الأوّلي

المرحلــة الأولــى من التمويل

مرحلــة ما قبــل التمويل الأوّلي

مرحلــة ما قبــل التمويل الأوّلي

المرحلــة الأولــى من التمويل

المرحلــة الأولــى من التمويل

التمويل: مرحلة 
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نماذج الأعمال لشــركات الألعاب الناشــئة في منطقة الشــرق
الأوســط وشــمال أفريقيا وباكستان.

43.2%
GAMING STUDIO

24.8%
WEB3 GAMES

20.8%
SOFTWARE 

& PLATFORMS

14%
NETWORKING

5.6%
E-SPORTS

1.6%
WEB3 APPS

(Proprietary SHFT Data, 2023)

0.8%
UGC & STREAMING

150
STARTUPS

%43 من الشــركات في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا
وباكســتان تعمل كاســتوديوهات ألعاب، مما يوفر  أساسًــا مناســبًا

لإنشــاء ملكيــة فكريــة محلية قوية.

 تحقــق اســتوديوهات الألعــاب حاليًــا %51 مــن إجمالــي إيــرادات الألعــاب العالميــة. وبناءً على أن %43 من 
شــركات الألعــاب فــي المنطقــة تركــز حاليًــا علىتطوير الألعاب، ســيوفر ذلك فرصة لهذه الاســتوديوهات 

لخلــق تفضيــلات ثقافيــة ولغويــة فريــدة والســيطرة على تطويــر الملكية الفكريــة المحلية.
 

إحــدى الفــرص التــي ســتظهر أيضًــا فــي العــام المقبل ســتكون حول نمــاذج الأعمال التي تعتمــد على تطوير 
الألعــاب وتكــون غيــر ممثلــة بشــكل كافٍ، علىســبيل المثــال، المحتــوى المنتج من المســتخدم والبث المباشــر 

وتطبيقــات ويــب3 التــي ستشــهد طلبًــا مرتفعًــا نظــرًا لعدد الألعاب التي يتم نشــرها..
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52%

31%
7%
10%

(Proprietary SHFT Data, 2023)

الــدول التــي ينظر في توســيعها (النســبة المئوية)

%90 مــن شــركات الألعــاب العالميــة تنظر إلى منطقة الشــرق
 الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان للتوسع.

مع اســتمرار نمو صناعة الألعاب في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان، فقد جذبت 
انتبــاه  شــركات الألعــاب الدولية. فالســكان الشــباب فــي المنطقــة، والطبقة الوســطىالمتنامية، وزيادة 

معــدل انتشــار الهواتــف الذكيــة يجعلها ســوقًا جذابة للتوســع الدولي.

فــي حيــن يجــذب كل مــن الإمــارات العربيــة المتحدة والمملكة العربية الســعودية شــركات الألعــاب العالمية، 
إلا أن الدخــل المتــاح العالــي فــي المنطقــة يلعــب دورًا مهمًــا. مــع وجود عدد كبير منالشــباب ومعدلات 

اختــراق الهواتــف الذكيــة العاليــة، توفــر المنطقــة ســوقًا كبيــرًا للألعاب المجانيــة. بالإضافة إلى ذلك، 
التشــابه الثقافــي بيــن المنطقــة والغــرب يجعلها ســوقًا أســهل لدخــول شــركاتالألعاب الغربية. يمكن أن 
يوفــر جــذب الشــركات العالميــة للشــركات المحلية الناشــئة الوصول إلــى المــوارد والتكنولوجيا والخبرة 

التــي قــد لا تكــون متاحــة، وإقامــة شــراكات مع الشــركات العالميةيمكن أن تســاعد الشــركات المحلية 
الناشــئة علــى الوصــول إلــى أســواق وجماهيــر جديدة، ممــا يعزز الإيرادات والقدرة علــى النمو. ومع ذلك، 

يمكــن أن يخلــق هــذا الوجــود أيضًــا منافســة كبيرةللشــركات الناشــئة المحليــة للألعاب. غالبًــا ما يكون لدى 
الشــركات الدوليــة ميزانيــات أكبــر ومــوارد أكثــر شــمولاً، مما قد يجعل من الصعب على الشــركات الناشــئة 

المحلية المنافســة.

الإمــارات العربية المتحدة مصر   المملكــة العربيــة الســعودية    لا شيء 
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تدعم الحكومات في الإمارات العربية المتحدة 
ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

WEB3 وتقنية  وباكستان التحول إلى 
الكتل)، مما يجعل  (أو سلسلة  البلوكتشين 

المنطقة أسرع سوقنموًا في العالم لاعتماد 
الرقمي. توسعت أبوظبي في  التشفير 

للبلوكتشين من خلال  العالمية  الأعمال 
تنظيمات الأصول الرقمية وإطلاق سوق أبو 

ظبي العالمي (ADGM) مما جعل 
العالمية  للشركات  خيارًا مفضلاً  هذهالمدينة 
المعلومات والشركات  تكنولوجيا  في مجال 

الناشئة. يُتوقع أن يُسهم إطلاق منظّمة 
الشرق  المشفرة والبلوكتشين في  العملات 

الأوسط وإفريقيا وآسيا(MEAACBA) في 
بيئية متاحة وشفافة  تسهيل تطوير نظم 

متوافقة مع العملات المشفرة. تقوم 
للبلوكتشين  مؤيدة  بتنفيذ سياسات  المنطقة 

الرقمي،  والتركيز على مشاريع الابتكار 
الناشئة والمواهب من  ممايجذب الشركات 

العالم. أنحاء  جميع 

قامت صناعة الألعاب في كوريا الجنوبية 
الشهيرة  المراسلة  بالاستفادة من منصات 

مثل KAKAOTALK وLINE كقنوات توزيع، 
رياضة  الإلكترونية  الرياضة  بينما أصبحت 

وبنية  قوية  جماهيرية  تتمتعبقاعدة  شرعية 
WEMADE إلى  تحتية متينة. تسعى شركة 

دمج هذه المعارف في سوق الشرق الأوسط 
إمكانية  أفريقيا وباكستان، مدركة  وشمال 

للتفاعل مع  الاستفادة من منصاتالمراسلة 
الرياضة  وزيادة شعبية  المستهلكين 

الإلكترونية في المنطقة. يوفر سوق هذه 

كيم جيسون 
.WEMIX MENAP Ltd - مدير

لماذا اتّخذت شــركة 
WEMADE قرار 

التوســع في منطقة 
الشــرق الأوسط وشمال 

أفريقيا وباكســتان؟

نماذج  للشركات لاستكشاف  المنطقة فرصًا 
المختلفة والاستفادة من جمهور  الأعمال 

الإلكترونية.  الرياضة  اللاعبين وعشاق  متزايدمن 
ومع ذلك، يجب أيضًا مراعاة التحديات مثل 

التحتية. من  البنية  الثقافية وثغرات  الاختلافات 
خلال الاستفادة من نجاح صناعة الألعاب 

مع  تتناسب  استراتيجيات  الكوريةوتصميم 
سوق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

وباكستان، يمكن للشركات الاستحواذ على 
حصة من سوق الألعاب المتزايدة في 

المنطقة.

WEMIX هي شــركة رائدة في 
تطويــر النظــام الايكولوجي 

للبلوكتشــين. تقدم خدمات تشــمل 
 KLEVA) بروتوكــول كليفــا ديفاي

DEFI)، محفظــة العمــلات الرقمية، 
صرافــة العمــلات الرقميةالمركزية، 

ســوق العناصر غيــر القابلة 
للاســتبدال بالعمــلات الرقمية 

 WEMIX WEMIX مراهنــة ،(NFT)
STAKING وبوابــة الألعاب. تعمل 
WEMIX علــى بنــاء بيئة بلوكتشــين 

متكاملــة وتجربةمســتندة إلى 
المنصــة وموجهــة للخدمات بهدف 

توفيــر البنيــة التحتية لتشــغيل 
الالعــاب وتطبيقــات البلوكتشــين من 
دون عوائــق مثل ارتفاع رســوم الغاز 

أو انخفــاض ســرعات المعاملات.

WEMIX نبــذة عن
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الإمــارات العربية المتحدة (Proprietary SHFT Data, 2023)   المملكــة العربيــة الســعودية  

تحتــاج المنطقــة إلــى مزيــد من الصناديــق المتخصصة في 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان لتعزيز نمو الشركات

المحليــة فــي مجال الألعاب.

مــن أين تتطلع
 شــركات الألعاب 

الدولية الناشــئة
 إلــى جمع التبرعات؟

تســتهدف شــركات ألعــاب WEB3 المســتثمرين فــي الإمارات العربيــة المتحدة
 بســبب التشــريعات المتقدمة

مــع الطلــب المتزايــد مــن الشــركات الناشــئة الدوليــة على رأس المــال المحلي، يمكــن أن نتوقّع ظهور 
المزيــد مــن صناديــق الدعــم التــي تركز على منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتانلتمويل 

نمــو الشــركات المحليــة فــي مجــال الألعــاب. ســتوفر هذه الصناديق رأس المــال الضروري والدعم 
لصناعــة الألعــاب الناشــئة فــي المنطقــة، ممــا يمكّــن اللاعبيــن المحليين من المنافســة بفعاليةمع 

المنافســة العالمية.
ظهــور صناديــق تركــز على منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان هــو تطور إيجابي 

لصناعــة الألعــاب فــي المنطقــة، حيــث يعــزز مــن نمو الشــركات المحلية وخلق فرص عمل ويســاهمفي 
التنميــة الاقتصاديــة العامــة للمنطقــة. بالإضافــة إلــى ذلك، سيشــجع ذلك علــى روح المبادرة والابتكار 

فــي قطــاع الألعــاب، ممــا يــؤدي إلى إنشــاء ألعاب فريدة وذات صلــة ثقافيًا تلبــي أذواقوتفضيلات 
المســتخدمين المحلييــن، وذلــك وفقًــا للرؤيــة الاســتراتيجية لعــدة دول فــي المنطقة مثل الإمارات 

العربيــة المتحــدة والمملكــة العربية الســعودية والأردن.
بشــكل عــام، ظهــور مزيــد مــن الصناديق التي تركز على منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا 

وباكســتان لدعــم نمــو الشــركات المحليــة فــي مجال الألعاب هو خطــوة هامة نحو استكشــافالإمكانات 
الحقيقيــة لصناعــة الألعــاب فــي المنطقــة. بفضــل الدعم والموارد المناســبة، يمكن للمشــاركين 

المحلييــن التنافــس عالميًــا وتأســيس أنفســهم كقــادة في صناعة الألعــاب العالمية.
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تعلــن SHFT عــن إطــلاق صنــدوق جديــد بقيمــة 15 مليــون دولار هذا العــام في فعالية LEAP. يتم بنــاء محور الصندوق 
حــول أربعــة أعمــدة رئيســية - الملكيــة الفكريــة والمحتوى، والنشــر، والمنصات والبرمجيــات، والبث والتواصل 

الاجتماعــي، وهــو يهــدف إلــى اســتثمار في شــركات الألعاب الناشــئة المتخصصة في هــذه الفئات الأربعة، وتوفير 
لهــا الوصــول إلــى رأس المالوالخبــرة وشــبكة مــن المحترفيــن فــي الصناعة. من خلال التركيــز على هذه المجالات، 

يســعى الصندوق لدعم الابتكار في صناعة الألعاب في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتانوخلق 
مشــاريع مســتدامة مســتدامة وعالية النمو.

رؤيــة SHFT للصنــدوق هــي تعزيــز نظــام ايكولوجــي مزدهــر في صناعة الألعــاب في المنطقة، ودعــم تطوير المواهب 
 SHFT العالميــة والمحليــة والملكيــة الفكريــة المحليــة. مــن خــلال توفير الموارد والدعماللازم للشــركات الناشــئة، تهدف

إلــى تنميــة الجيــل القــادم من قادة الألعاب فــي المنطقة.

شــركة شــروق بارتنرز تطلق أول صندوق
 للاســتثمار فــي تكنولوجيــا الألعــاب في المنطقة

الملكيــة الفكرية
 والمحتوى

المنصــات والبرمجيات

البــث والتواصل الاجتماعي

أول صندوق فــي المنطقة 
لدعــم تكنولوجيــا الألعاب بقيمة

 15 مليــون دولار

SHFT@SHOROOQ.COM هــل تقــوم بجمــع التمويل حاليًــا؟ اتصل بنا على

النشر
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 شــركة شــروق هــاوس للتكنولوجيــا المتقدمــة (SHFT) هــي الجنــاح المتخصص في 
قطــاع الألعــاب لشــركة شــروق بارتنــرز، والتي تركــز على تطوير واســتثمار صناعة 

الألعــاب والصناعاتالفرعيــة لتكنولوجيــا الألعــاب. حتــى الآن، قــامت SHFT بتخريج أكثر 
مــن 150 شــركة مــن 27 دولــة وأطلقت أول صندوق فــي المنطقــة لتكنولوجيا 

الألعــاب بغايــة خلــق قصّــة نجاح كبــرى فيصناعة الألعاب.

SHFT@SHOROOQ.COM :البريــد الإلكتروني
SHFT.SHOROOQ.COM :الموقــع الإلكتروني

تأسســت شــركة شــروق بارتنرز في عام 2017، وهي شــركة رائدة في رأس المال 
الاســتثماري في المراحل المبكرة، حيث تســتثمر في أكثر الشــركات الناشــئة 

المبتكــرة فــي منطقــة الشرقالأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان وتركيا. قدمت 
 PURE شــروق بارتنرز الدعم للشــركات الرائدة في تحويل الســوق، بما في ذلك

 SARWA، NYMCARD، LEANو HARVEST SMART FARM
TECHNOLOGIES، TRUKKER وRETAILO. تقــع مقــرات شــروق بارتنرز في 
أبوظبي، ولديها ســتة مكاتب في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا 

وباكســتان وتركيــا. تشــير شــروق بارتنرزإلــى مجموعة من الشــركات التابعــة لبعضها 
 SHOROOQ PARTNERS البعــض والتــي تعمــل تحــت هذا الاســم التجاري، ومنها

LTD (التــي تخضــع للتنظيــم مــن قبــل هيئة الخدمــات الماليــة لمنطقةأبوظبي ورقم 
التســجيل في FSRA هو 190004).

SHFT نبــذة عن

بدعم من شــروق بارتنرز
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كيفية المشــاركة
هل أنت مهتم بالمشــاركة في صناعة الألعاب ســريعة النمو في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان؟

إليــك ثــلاث طــرق يمكنــك مــن خلالها الشــراكة مع SHFT والمســاهمة فــي نمو ونجاح نظام الألعــاب في المنطقة:

الجهــة الراعيــة والتعاون فــي التقارير القادمة:
تقاريــر البحــث التــي يقدمهــا SHFT توفــر رؤى قيمة حول صناعة الألعاب في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا 

وباكســتان، واللاعبيــن الرئيســيين والاتجاهــات الناشــئة. مــن خلال رعايــة أوالتعاون في التقاريــر القادمة، يمكنك 
الوصــول إلــى هــذه البيانــات الحصريــة والتحليــل وعرض التزامــك بدعم صناعة الألعاب فــي المنطقة

الشــراكة لإطــلاق SHFT فــي النظــام الإيكولوجي الخاص بك:

SHFT هو دليل العمل الأساســي لشــركات الألعاب في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان، والذي يعمل عن 
كثــب مــع الشــركات الناشــئة فــي صناعــة الألعــاب فــي المنطقة  ويقدم لهم الوصول إلى شــبكة حصرية من الشــركاء 

والخبــراء فــي الصناعــة لدعمهــم فــي مســيرتهم.من خلال الشــراكة معنا لإطلاق SHFT BUILD في نظامك 
الإيكولوجــي، يمكنــك توفيــر المــوارد والإرشــاد والدعــم اللازم لمطوري الألعــاب المحليين للنجاح في الســوق العالمية 

للألعاب.

الشــراكة لدعــم شــركات الألعاب الناجحة فــي المنطقة:
صنــدوق SHFT GAMETECH هــو صنــدوق بقيمــة 15 مليــون دولار يســتثمر في شــركات الألعاب الناشــئة الواعدة في 

منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان. من خلال الشــراكة معSHFT لدعم شــركات الألعاب الناجحة، 
يمكنــك دعــم نمــو صناعــة الألعــاب فــي المنطقة، مع الاســتفادة أيضًا من ســوق ألعاب MENAP المربح.

بالمشــاركة مع SHFT ، باســتطاعتك المســاهمة في نمو ونجاح صناعة الألعاب في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا وباكســتان، بالإضافــة إلــى وضع شــركتك كرائــد ومبتكر في هذاالمجــال الحيوي والممتع.

تواصــل معنــا اليــوم علــى SHFT@SHOROOQ.COM لمعرفــة المزيــد حــول كيفية الشــراكة مــع SHFT والتأثير في نظام الألعــاب في منطقة 
الشــرق الأوسط وشــمال أفريقيا وباكستان.
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SHFT منهجيــة ومراجــع تقرير
توفّــر قاعــدة بيانــات وبرنامــج SHFT الخاصّــة الوصــول إلــى البيانات من مصادر متعــددة: بيانات المســتخدمين المقدمة 
والتــي يتــم التحقــق منهــا بواســطة SHFT، والمعلومــات العامــة المجموعــة، والبيانات المهندســة من قبل SHFT. يتم 

التحقــق مــن جميــع البيانــات غيــر المهندســة وتجميعهــا بعملية يدوية شــاملة لإدراجهــا في تقاريرنا.

ملكيــة فردية
تقــوم الشــركات الناشــئة والمؤسســات بــإدراج معلوماتهــا الخاصة حــول مبلغ التمويــل والمرحلة والتاريخ والمســتثمرين 
مباشــرة كجــزء مــن تقديــم برنامجهــا. يتــم التحقــق من جميــع بيانات التمويلبإســتخدام إجراءات صارمة. لضمان شــمولية 

البيانات، نحاول متابعة جميع الشــركات الناشــئة المســجلة على أســاس ربع ســنوي، وطلب تفاصيل عن جميع 
اســتثماراتها، بمــا فــي ذلكالمرحلــة والمبلــغ والتاريخ والمســتثمرين المشــاركين الآخرين. وتشــمل هذه الشــركات رؤوس 

الأمــوال الاســتثمارية، والمســتثمرين الملائكــة، والمســرعات، وصناديــق الجامعــات ومكاتــب العائلاتالمرتبطة بصناعة 
.SHFT الألعــاب التــي تركــز عليها تقارير

عامة تقارير 
نقــوم بجمــع الإعلانــات العامــة والبيانــات الصحفيــة عن منــح التمويل في جميــع أنحاء العالم.

البيانــات المصممة هندســيا
تســتخدم خوارزميــات مميــزة تســتفيد مــن تقديمــات المؤسســين وقواعد بيانات SHFT لإنشــاء تقديــرات للبيانات غير 
المكشــوفة بعوامل تشــمل، على ســبيل المثال لا الحصر، ســنة التمويل وموقعالشــركة الناشــئة ومرحلة الاســتثمار 

وصناعة الشــركة. وهذا يســاعد في رســم صورة أكثر وضوحًا ودقّة.

 SHFT@SHOROOQ.COM إذا كنــت تشــعر بأننــا قــد فهمنــا بشــكل غيــر صحيــح أو أن معلوماتنــا ناقصــة التمثيــل، أو إذا كان هنــاك مجال للتحســين بشــكل عام، يرجى إرســال بريــد إلكتروني إلى
ويمكننــا أن نعمــل معًــا لضمــان تحديث البيانات.
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تشــير شــروق بارتنــرز إلــى مجموعــة مــن الشــركات التابعــة لبعضهــا البعــض والتــي تعمــل تحــت هــذا الاســم التجــاري، ومنها SHOROOQ PARTNERS LTD (التــي تخضــع للتنظيم من قبل هيئــة الخدمات الماليــة لمنطقة أبوظبي ورقم التســجيل في FSRA هو 190004).

كيفية المشــاركة
هل أنت مهتم بالمشــاركة في صناعة الألعاب ســريعة النمو في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان؟

إليــك ثــلاث طــرق يمكنــك مــن خلالها الشــراكة مع SHFT والمســاهمة فــي نمو ونجاح نظام الألعــاب في المنطقة:

الجهــة الراعيــة والتعاون فــي التقارير القادمة:
تقاريــر البحــث التــي يقدمهــا SHFT توفــر رؤى قيمة حول صناعة الألعاب في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا 

وباكســتان، واللاعبيــن الرئيســيين والاتجاهــات الناشــئة. مــن خلال رعايــة أوالتعاون في التقاريــر القادمة، يمكنك 
الوصــول إلــى هــذه البيانــات الحصريــة والتحليــل وعرض التزامــك بدعم صناعة الألعاب فــي المنطقة

الشــراكة لإطــلاق SHFT فــي النظــام الإيكولوجي الخاص بك:

SHFT هو دليل العمل الأساســي لشــركات الألعاب في الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان، والذي يعمل عن 
كثــب مــع الشــركات الناشــئة فــي صناعــة الألعــاب فــي المنطقة  ويقدم لهم الوصول إلى شــبكة حصرية من الشــركاء 

والخبــراء فــي الصناعــة لدعمهــم فــي مســيرتهم.من خلال الشــراكة معنا لإطلاق SHFT BUILD في نظامك 
الإيكولوجــي، يمكنــك توفيــر المــوارد والإرشــاد والدعــم اللازم لمطوري الألعــاب المحليين للنجاح في الســوق العالمية 

للألعاب.

الشــراكة لدعــم شــركات الألعاب الناجحة فــي المنطقة:
صنــدوق SHFT GAMETECH هــو صنــدوق بقيمــة 15 مليــون دولار يســتثمر في شــركات الألعاب الناشــئة الواعدة في 

منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا وباكســتان. من خلال الشــراكة معSHFT لدعم شــركات الألعاب الناجحة، 
يمكنــك دعــم نمــو صناعــة الألعــاب فــي المنطقة، مع الاســتفادة أيضًا من ســوق ألعاب MENAP المربح.

بالمشــاركة مع SHFT ، باســتطاعتك المســاهمة في نمو ونجاح صناعة الألعاب في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا وباكســتان، بالإضافــة إلــى وضع شــركتك كرائــد ومبتكر في هذاالمجــال الحيوي والممتع.

تواصــل معنــا اليــوم علــى SHFT@SHOROOQ.COM لمعرفــة المزيــد حــول كيفية الشــراكة مــع SHFT والتأثير في نظام الألعــاب في منطقة 
الشــرق الأوسط وشــمال أفريقيا وباكستان.

للتعــاون والرعايات والاستفســارات العامة، 
يرجــى التواصــل معنــا على البريــد الإلكتروني التالي

HELLO@SHOROOQ.COM 
يمكنكــم أيضًــا زيارة موقعنــا على الإنترنت

SHFT.SHOROOQ.COM  
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